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实体书店是否能持续回暖及发展，仅仅靠帮扶是不够的，
从业者要不断寻找创新发展之道。在困境面前，唯改革者进，
唯创新者强，唯改革创新者胜。实体书店唯有不断改革创新，
为读者提供更周到的服务，创造更优质的文化消费体验，满足
甚至制造需求，才能不断发展壮大。
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信息技术的飞速发展影响着出版产业格局。文章以出版产业价值链为研究视
角，认为技术的进步促使出版产业价值链立体发展；外部环境的变化虽然影响了价
值链上各节点的价值丰度，但出版商仍然是产业价值链上的核心；受众也作为一种
生产要素参与到出版产业价值链上的各种价值活动中；政策是我国出版产业价值链
发展的重要推动力。在出版业转型知识服务的趋势下，出版产业价值链将以解决用
户知识需求为目的，平台商在出版产业价值链中将占主导地位，互联网新兴力量的
入局会逐步打破内容生产领域的格局，产业价值链的上游领域将进一步放开。

文章以大众市场图书为主，兼顾其他出版类型，梳理2019年欧美数字出版发展
的趋势和创新特点，着重介绍2019年欧美数字出版的产业发展态势、新商业模式特点，
以及业界学界的诸多思辨与讨论，并据此展望未来数字出版的创新趋势，透过数字全
球化视角，分析中国在未来国际出版格局中的角色，以及所面临的机遇与挑战。
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50 地方报业集团战略转型策略

——以浙江日报报业集团“媒立方”为例 胡永彩
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文章以全球学术出版的发展趋势为考察对象，从全景透视的角度出发，运用文
献调查和个案研究等方法，分析了学术出版变革演进的动因，探讨了开放获取的落
地、前沿技术的应用和学术评价体系的重构等重要发展趋势，并总结出从学术出版
到学术对话、从知识闭塞到知识流通和从数字出版到智慧出版等演进规律。

2019年，我国实体书店在政府多项扶持政策的支持以及新消费力量崛起、国民
文化阅读需求上升等有利条件下，出现了复苏的迹象，也呈现新的发展特点。文章
通过考察2019年广州、上海、南京、北京和西安等地新开实体书店情况，结合各大
研究报告提供的数据，预计新型书店和小微书店是未来实体书店的发展方向和建设
热点；国营书店将会继续占据实体书店市场的主导地位；未来政策可能会向特色书
店和乡村书店有所倾斜；线上线下复合经营将会是我国实体书店的主要经营模式。
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