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实体书店是否能持续回暖及发展，仅仅靠帮扶是不够的，
从业者要不断寻找创新发展之道。在困境面前，唯改革者进，
唯创新者强，唯改革创新者胜。实体书店唯有不断改革创新，
为读者提供更周到的服务，创造更优质的文化消费体验，满足
甚至制造需求，才能不断发展壮大。
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基于陕西新华出版传媒集团在内容资源开发管理的研究，重点探讨地方出版
集团内容资源的衍生开发。研究认为，面对出版融合发展对资源提出的更高要求，
运用知识生态学理论和方法探讨地方出版集团内容资源的管理开发，分析其内在
动力，认识其内在机制，构成内容资源管理开发生态系统，以掌握内容资源衍生
的一般规律。研究明确了资源内容链和价值链的衍生路径和方向，提出衍生开发
策略，通过优化创新资源配置、建立内部资源整合机制，最终实现地方出版集团
内容资源的良性持续发展。P18

特别策划

目前，国内外推动传统出版和新兴出版的融合发展尚没有形成范式，出版集团
应抓住机遇，充分运用新技术创新出版方式，提高出版效能，把内容优势延伸到网
络空间，切实提高我国出版产业的传播力、影响力和竞争实力。文章从战略引领、
机构设置、人才培养、技术支撑、业务领域、产品路径六个角度论述了目前我国出
版集团融合发展的主要演进路径及相关问题，并提出了未来出版融合的发展策略。
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大学出版作为高等教育事业的重要组成部分，践行立德树人使命是新时代赋
予其的重要责任，对贯彻落实习近平总书记关于教育的重要论述，守牢把好党和
国家意识形态前沿阵地，推动高等教育内涵式高质量发展具有重要意义。新时代
大学出版践行立德树人使命，要全面贯彻“创新、协调、绿色、开放、共享”的
新发展理念，推动高等教育和文化产业高质量发展。

文章通过中外出版集团对比研究，指出我国出版集团的东方文化管理模式可
能更优于西方出版集团的资本模式，更接近图书出版的本质，更具悠久的文化传
统支撑，但同时也要注意过渡的行政管理可能会压制市场主体的活力。只有东西
融合、扬长避短，才能打造中国特色的出版管理模式。
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