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国家文化数字化战略的提出与实践，在阅读资源、阅读形态、阅读场
景、阅读群体以及阅读效果等方面产生了深远影响，品位阅读在涵养民族
精神气质、推动文化传承创新等方面发挥了重要作用。品质出版必然以优
质内容为核心、以技术应用为支撑、以公共服务为导向、以用户需求为驱
动，通过做优做强市场主体、强化政府的规划引导、推动促进产业间的融
合发展，实现出版业从转型升级、融合发展到深度融合的蝶变。

国家文化数字化战略下的品位阅读与品质出版
/ 李舒  宋守山

P31
新观察

在少儿出版领域，大型少儿出版项目能够在提质增效方面起到重要的
引领作用。本研究运用项目生命周期和风险管理理论，探寻总结风险防控
的内在规律，对我国大型少儿出版项目的风险管理提出如下建议：遴选重
量级管理人才担任项目负责人，组建少儿出版专业项目组；把握项目风险
规律，针对少儿出版特殊性明确重点防控内容；开展全员、各环节、全流
程风险防控，建立评估、反馈机制；创新项目风险管理模式，适当运用风
险管理工具。

强化生命周期风险管理，为大型少儿出版项目保驾护航
——以“剑桥双语分级阅读·小说馆”出版项目为例 / 卢明嘉  王壮  张轶鋆
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以高品质图书传播中国声音，让世界更好地读懂中国，是中国出版走
出去的初心使命，也是提升中华文化国际影响力的必然要求。中国出版人
将守正创新、履职尽责，加快对外出版与新媒体新业态的融合发展，运用
数字化、智能化的载体和形式，推动出版内容的创新性转化，不断开拓对
外出版的新领域、新空间；以高品质书为媒，架起中国出版与国际读者之
间的桥梁，发挥国际传播业务综合优势，向世界推介更多具有中国特色、
中国风格、中国气派的优秀出版物。

人工智能、5G、大数据等数字化技术的快速发展，使信息与文化传
播方式产生颠覆性变革，传统出版行业也逐渐探索数字化转型道路。文章
提出出版企业数字化转型路径，即以战略设计和流程再造为重点，平衡主
营业务与数字化新业务，促进出版业与生态产业链融合，升级组织人才战
略，打造数字化转型保障机制。
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