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报业多元化经营与

跨界发展

当前，随着新媒体的迅速崛

起，我国传统报业明显处在衰退

期。面对纸媒广告、发行等传统主

业的高速下滑和

机，报业的转型

今天这样迫切，

报社高度重视，

界发展已经成为

业集团和报社通

随之而来的生存危

与突破从来没有像

被各报业集团、各

而多元化经营与跨

重要手段，很多报

过多元化经营与跨

界发展取得了巨大收获。

报业开展多元化经营与跨界发

展，已经探索的领域非常广泛：从

会展服务、电商平台到旅游服务，

从酒店餐饮到物流配送，从教育培

训到到书画经济，从广告制作到影

视策划，从汽车销售到房地产开

发，从文化创意产业到现代化绿色

农业，等等，这些探索都积累了宝

贵的经验

自2015年以来，各报业集团、

各报社为了应对传统报业全面进一

步下滑， “抱团取暖”．举办了

“首届(2015)中国报业多元化经

营发展论坛”“2015中国报商联盟

峰会”“2015全国重点报刊经营创

新研讨会”等会议，其主要目的是

通过平台的搭建和资源整合，实现

从各自为营到携手共赢的经营模式

转型，并探索出一条这适合当下报

业发展和跨界经营的有效路径。

为了更好地总结报业实战精英

和报业多元化经营实际运作的优秀

案例，我们约到近几月来报业经营

会议部分演讲嘉宾的文章，以期为

我国报业的多元化经营与跨界发展

提供借鉴与参考。
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资源成就价值整合凝聚力量

——徐州报业传媒集团城市商业资源整合实操／张伟
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064 试论新媒体环境下高校传媒人才职业能力内涵与培养途径／邱飞邱国荣
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073 网络媒体如何改善娱乐新闻传播

——基于网民对娱乐新闻的反馈调查／刘爱楼
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“互联网+”背景下的新机

遇：传统媒体电商化

传统媒体电商化是互联网、

移动互联网与传统媒体业结合的产

物。同时“互联网+”计划核心在于

产业升级，传统媒体电商化的本质

浸是其商业模式的升级。

资源成就价值整合凝聚力量

——徐州报业传媒集团城市商业资沥

整合实操

徐州报业传媒集团的资源整合经

历了四个阶段：一是媒体资源整合，

二是商家资源整合，三是城市资源整

合，四是全国资源整合。而现在不少

的传统媒体却还处在第一阶段。

《扬子晚报》多种经营的路

径探索

面对纸媒盈利模式遭遇瓦解的历

史性困境，通过顶层设计，调整经营

部门组织架构，引入市场机制，将条

件成熟的行业分离出来进行公司化运

作，加速多元化发展，由报业经营向

产业布局转型。
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青岛报业传媒集团新媒体——掌控传媒全媒体平台

掌上青岛全媒体平台，中国第一个全媒体4．o传播与营销平台

全国首创七剑矩阵传播模式，为客户提供一站式全媒体服务

掌上青岛客户端，中国领先的城市移动媒体门户平台

掌上青岛微信，中国城市媒体微信第一号

中国城市移动媒体综合实力第一
控传媒全媒体模式已协助全国50多家报社、电视台进行传统媒体升级，五位一体，国内唯一。

技术建设、运营推广、内容采编、营销创收、全媒体融合。
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