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本期观点

葛素表  新华社新媒体中心
              副总编辑
观点：

创新确实是一个很令人激动的词

汇，但实际上，创新是件不容易的

事。在现实中，如何实现从亮点式创

新向常态化创新的转化是一个难题。

为此，新华社新媒体中心成立了专门

从事创新的团队，每个编辑记者都要

跟踪移动互联网最新探索，由此组合

成创新兴趣小组。
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方   埜   封面新闻、《华西
              都市报》总编辑
观点：

面对人工智能时代，封面新闻在

推进深度融合发展的过程中，一直坚

持前瞻性的视野，从上线伊始就把建

设“引领人工智能时代的泛内容生态

平台”作为发展愿景，此后持续致力

于建设智媒体。在封面的定义中，

智媒体是智能媒体、智慧媒体、智库

媒体，分别代表了技术维度、价值维

度、社会维度。
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杨深来  澎湃新闻派客创作
              者平台运营总监
观点：

内容不存在“孤芳自赏”，真正

好的内容并不会没有人看。但是，酒

香也怕巷子深。“湃客”通过精细化

运营话题、专题，通过不同维度细分

用户的兴趣，最终结合关注推送等客

户端平台的运营资源与方式，进行更

高效的分发，拉动优质内容的长尾，

让好内容找到对的人。
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共建媒体融合新生态
——访澎湃新闻总裁、总编辑刘永钢

截至2019年7月，澎湃新闻客户

端用户数已达1.53亿，在全网50余

个渠道进行分发，官方微博粉丝数

达1731万，秒拍号粉丝数1938万，

头条号粉丝数1212万，同时拥有几

十个子账号，形成了强大的矩阵传

播网络，社交媒体日均点击量累计

超1亿次。
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传媒生态变革与创新的思考

在产业蕴含巨大发展潜力的背

景下，重要的组织管理层面探索在

于如何对既有的资源进行有效的整

合，形成创新的商业模式，推动传

媒组织的可持续发展。传媒产业中

的创新风起云涌、创业层出不穷，

然而如何有效实现新媒体创新业务

的货币化营收，仍然是我们在不断

探索与思考的议题。
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组织新媒体到扶贫一线践初
心强四力
——中国记协扶贫点系列直播覆盖人
群超3亿人次

按照中国记协党组“不忘初心、

牢记使命”主题教育和增强“四力”

教育实践工作总体安排，7月下旬，

中国记协新媒体专业委员会组织湖北

长江云、湖南红网、重庆华龙网、四

川封面新闻等委员单位，邀约快手科

技等电商企业，到甘肃文县开展为期

一周的定点扶贫系列直播报道活动。
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