
万方数据



周锡生新华社原副社长、新华网
首任总裁兼总编辑

看点：

在媒体巨变的时代中，县级融媒

体人唤回理想、找回价值是最重要的。

要始终坚持深耕内容生产，创新内容服

务，延展服务领域。不断丰富宣传方

式，创新内容话语表达。深耕本地，辐

射外围。坚持小而美、特而强。要立足

于把宣传报道做深做实，策划推出更多

有生气、接地气的融媒精品，提升话语

说服力、传播渗透力。既要服务好当地

领导，也要服务好当地普通受众。
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黄晓新中国新闻出版研究院党委

书记、副院长

看点：

截至2022年8月，我国2585个县级

融媒体中心建成运行。在县级融媒体

中心建设实践中， “新闻+政务服务商

务”的运营思路成为县级融媒体中心当

前的主要运营模式和重要发展增长点。

一是通过“事改企”实现多链路应融尽

融：二是重塑组织架构，全面提升业务

素质能级；三是不断完善人才队伍建

设．突破人才瓶颈。

杨谷光明网总裁、总编辑

看点：

目前，政务新媒体的信息采集、内

容编辑、媒体资源管理、审校、舆隋反馈

等工作普遍处在全手工状态，中央网络媒

体编辑可以一键完成的工作，政务新媒体

却还需要繁琐、容易出错的手工操作，极

大地束缚了内容生产力。为此，光明网

设计了一套“1+4”政务新媒体采编工具

箱，包括1个先进的供稿管理系统和4个采

编审工具，大大简化了人工操作，使政务

新媒体编辑用上了在效率上与中央网络媒

体相当的软件平台。
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作者：清华大学新闻与传播学院教授、
博士生导师胡钰等

摘要：

2()22年受到经济增速减缓和疫情的

影响，传媒行业整体承压严重，传媒上

市公司营业收入和净利润较2()21年同期

均有所回落。降本增效是2022年传媒业

发展的主题，行业进一步深化调整。在

普遍遭遇用户红利天花板的背景下，传

媒上市企业之间正在从规模之争转向效

率之争，并通过科技加持和出海的方

式，寻找全新的增长点。

P69

媒体融合是一场革命：三个关键问题

的思考

作者：北京师范大学新闻传播学院
教授、博士生导师喻国明

摘要：

2023年是媒体融合作为国家战略整

体推进的第十个年头，有三个关键问

题亟须理清——媒体融合的“宽”与

“窄”、媒体融合的“竞”与“合”、

媒体融合的逻辑起点。笔者认为，媒体

融合的成功之道的关键在于走“宽融

合”之路；解决传播通路“失灵”的问

题必须打破以“我”为主的狭隘思路：

融合逻辑必须从当下的渠道融合转型到

市场融合、需求融合上来。
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智慧融媒：媒体深度融合发展的新阶段

作者：中央民族大学新闻与传播学院

教授郭全中等

摘要：

随着信息技术的快速发展与应用

落地，传媒行业进入智慧时代，智慧

融媒也随之成为媒体深度融合发展的

新阶段。在这一阶段，智慧融媒呈现

出以国家政策为主导、智能技术为核

心、用户与数据管理为抓手、互联网

平台生态为目标、元宇宙为创新点的

发展趋势，并将在文化数字化战略中

发挥更大作用。
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