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对于本书来说，探讨的主题正在于如何帮助企业

集团在智能化时代的大背景下实现进一步的财务转

型。对于企业集团来说，集团管控模式仍然是从根本上

决定财务转型的核心要素。不同的集团管控模式对财

务转型在具体实现过程中的要求有着深远的影响。但

是，从另一个角度来看，财务转型本身也存在其固有的

框架和逻辑。

基于此，我们试图去勾勒一幅财务转型的全景

图。在这个全景图中，设想财务转型紧密围绕解决会计

问题和出纳问题两条主线。同时，对于两条主线来说，

又各自存在层次。对于解决会计问题这条主线来说，

从核算型财务向业务财务、战略财务递进，并最终落实

在财务总监对于全局的把控上。对于解决出纳问题这

条主线来说，从流动性资金管理向理财与风险管理、

管控金融资源支持递进，并最终落实在司库长之上。

而对于这两条财务转型主线来说，有一个共有的支持

基础，也就是财务信息化。信息技术的发展从另一个方

面支撑并促进了财务转型。

本书用一定的篇幅深入探讨了财务共享服务的

管理模式。财务共享服务模式的出现在过去十年中很

大程度上为国内企业集团财务转型带来了很好的切入

点。基于财务共享服务模式，企业集团能够直指会计问

题的弊病本质，借助运营管理的力量，实现财务人员从

分散向集中运营模式的转变，从而释放核算资源，为

企业转型发展业务财务和战略财务奠定基础。在这一

部分，深入探讨了企业实施财务共享服务的可行性研

究方法、建设与组织实施方法、人力资源管理、质量管

理、会计档案管理、信息系统数据安全管理、内部稽核

管理、内部财务管理、绩效管理和持续优化的方法。在

此基础上，结合智能时代到来的影响，探讨了财务共享

服务的功能发展和未来拓展，如众包、商旅服务、云计

算、大数据等与财务共享的结合和影响。

围绕另一条主线，本书探讨了司库体系，旨在解

决司库这一管理模式在我国发展过程中存在的问题。

为了帮助企业集团对司库有更为全面的认识，并对转

型有所帮助，这一部分介绍了企业司库在企业集团中

的角色定位与职责范围，在此基础上进行了企业司库

人员的胜任能力框架研究，带领企业财务人员思考如

何向司库管理转变。同时还回顾了全球司库管理的发

虱际标准刊·

展史，并分析了企业以财务公司为基础搭建企业司库

的相关问题。

在技术基础层面，财务转型已经迈入智能化。本

书的最后一部分围绕财务智能化这一主题，回顾了财

务信息化的发展历程和我国的发展趋势，并分析了财

务智能化的架构特点。能够看到，智能化正在驱动财务

转型。从财务管理模式、组织到团队和人员，智能化已

经进入到财务管理的方方面面。而在这一部分，从另一

个视角探讨了财务智能化对战略财务、业务财务和专

业财务带来的影响，同时就当下智能化的热点——财

务机器人进行了介绍。能够看到，财务智能化已经成为

财务转型中极为重要的技术背景，这也让转型路上的

企业集团有了弯道超车的机会。

本书是一本融合了理论与实践的书籍，也是一本

总结过去、审视当下和展望未来的书籍。希望通过这本

书的问世，给正在思考如何进行财务转型的业内同仁

以帮助和指导。

张庆龙北京国家会计学院教授，国务院特殊

津贴专家，天津财经大学兼职博士生导师，北京

国家会计学院企业财务共享服务研究中心主

任，审计与风险管理研究所所长。
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