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�会2011年工作展望
2011年是中国共�党建党90周年和“十二五”���局

之年,也是国家�定不移抓好房地�宏��控，�整����
方式之年。在新的一年里，重�市房地���会将�持以�
小平理�和“三个代表”重要思想�指�，深入��科学�展
�，切�履行�行�服�的宗旨，充分���会的�梁��
作用，主要抓好以下工作：

加�市�形�研究 充分���梁作用加��重�及全国房地�行�形�与政策的�注和研
究，建立房地�基本数据�；��利用房交会平台和与各大媒
体的友好合作�系，�助政府部�做好政策宣�、市��控和
改革工作，包括住房供���与房地����整，拆�条例修
�和房�税改革�点工作等，�促�重�楼市的平�健康�
展作出�献；及�向会��位��市�和政策信息，加���
会��位和行�企��政策的学�研�，引�会��位和行�
企�明辨大�、�利避害，及��整�品��，����模式，
�展省地�能、�色低��目，��平�健康�展。

推�房企�信体系建� 努力促�行�自律按����第四届五十佳�信房企��工作。遵循自
愿、公益、公�、公平、公正原�，并参照重�市企�信用体系
�价�准�一�完善���法。探索建立房地�企��信信
息公示系�，加快�信体系建�成果�用，有效促�全市房
地�企��信体系建�，促�行�自律，�助政府抓好房地
�行�市�秩序�范工作。

切��行�服� 深化�新日常工作��抓好2011年春、秋季房交会、网上房交会及配套活
�，提升重�房交会的品牌效�和全国影�力；�一�提高
《重�房地�》期刊品�，探索�建特色品牌�目；加�重�
宜居网建�，努力提高市��注度；��扶助�委会���
展能力，全面提高�会服�水平；�合新近出台的法律、法�
和政策，加�行�培�，提高行�素�；�机��形式多�、
内容�富的会�活�和行�活�，��参与或��国内、国
�学�交流；��加��会工作的�外宣�，�一�提升�会
在本地和全国行�的知名度和影�力。

深入�展�先争�活� 加�内部建�按照重�国土房管局机�党委要求，��参加隆重�
念和献礼建党90周年的相�活�，���新争�活�，狠抓
基�党��党建工作，�一�完善目��任制管理和年中�
�、年末考核制度；通�唱���活�提升精气神。合理�
�工会活�，活��会工作，��凝聚力和�宿感。城

——重�市房地���会��

�目策�｜殷晶晶

服�行�  建企�温馨之家

重庆市房地产业协会是业务上接受重庆市国土资源和房屋管理局主管的、全市性房地产行业的社会团体。由本市从事土地房屋开发、经营，策划、市场交易等相关企事业单位组成。

协会秘书处下设一室四部：办公室、计划财务部、行业发展部、会展管理部、房地产研究部。

设有三个专业委员会即：房屋安全鉴定管理专业委员会、房屋拆迁管理专业委员会和商业地产专业委员会。
协会宗旨：
充分发挥政府与企业间的桥梁纽带作用，切实履行为行业服务的综旨，传达政府政策信息，反映企业愿望诉求，维护企业合法权益。

会长寄语：
为房地产行业发展服务，建房地产企业温馨之家。

重庆市房地产业协会
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本期“区域”栏目在策划阶段正值房产税政策出台前期，编辑部经过讨论锁定了重庆房协作为约稿对象。

在组稿过程中，重庆房协的工作人员给予本栏目全力的支持与配合，在此表示感谢。相信重庆房协在2011

年能继续发挥协会的桥梁作用，为市场平稳健康发展作出巨大贡献。
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32 创新商业模式，进军养老地产  /王忠

34 细分养老客户 实现“退而不休”  /郝荣福

36 徐夫京：养老地产需举全社会之力  /殷晶晶 赵伟强

38 养老地产项目开发全程策划  /赵晓征
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40 严厉调控年，雅戈尔置业迈入新时代

企业 Company
44 千亿后万科面临的四大挑战  /宋延庆

47 当制造业成了房企转型的标杆  /贾艳霞

50 榜样企业的“道”、“法”、“术”  /何良栩

观察·金融资本 Observation·Financial
52 旧料新做 烹中小企业融资大餐  /刘海波

54 全方位探索 挖掘融资新渠道   /林建

56 境外热线“搅局”中国房市之忧  /吴学安

58 保利地产的资本扩张  /胡挺

视线 Sight
60 没有黯淡的市场 只有疲软的企业  /高丹华

61 市场：调控叠加，效应不容小觑  /高丹华

64 开发商：2011入市攻坚战  /高丹华
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