
2023.10 总第 351 期

定价：12 元

BRILLIANCE
全 国 首 家 个 体 私 营 经 济 杂 志  

主管：国家市场监督管理总局  主办：中国个体劳动者协会

http://www.gcmag.cn 为创业者采撷商业资讯·为创新者传播前沿思想
创刊于 1994 年

■封面人物

马阐：
恭笔书写企业家的
使命与品格

■封面故事

种下梧桐树，引来金凤凰
——个体工商户政策需求调查



卷首语｜PREFACE
01  进一步激发个体工商户活力

资讯｜INFORMATION
05  声音/你问我答/新知

06  数据/动向/事件

07  新政

专栏｜COLUMNIST
08  超预期的8月金融数据

09  欧盟在担心什么

一图读懂｜DIAGRAM
10  市场监管部门促进民营经济发展的若干举措

封面人物｜COVER PERSON
12  马阐：恭笔书写企业家的使命与品格

封面故事｜COVER STORY
16  种下梧桐树，引来金凤凰——个体工商户政策需求调查

目录｜ CONTENTS

18  范莉莉：内外兼修提升个体工商户经营能力

22  吴招财：及时转型能拥有更多生存筹码

24  莫玲珏：善用政策可以有效提升信用度

27  任勇：旅游市场恢复了，旅游消费还有待提升

30  徐炯其：个体工商户更需要塑造“品牌”

32  胡作林：让手艺人富起来

市场｜MARKET
◇餐饮

34  中式汉堡带来增量市场

◇看海外

36  Simba：高科技俘获用户心智

37  Dia & Co：订阅盒子提供个性化解决方案

经管｜MANAGEMENT
◇营销

38  瑞幸咖啡如何打造完整消费体验

◇管理

40  小步慢跑，改善企业管理

P16
封面故事

1017 202310杂志.indd   2 2023/10/19   6:47:54



54  中国个协：召开全国个私协会“小个专”党建工作

  促进会

◇走麦城

42  一兆韦德“翻车”

法律｜LAW
◇风险提示

46  外卖商家涉及的法律风险

创意｜ORIGINALITY
48  大容量便携电站等

“小个专”党建｜PARTY BUILDING
◇党史故事

50  再读《〈共产党人〉发刊词》

◇经验

52  福建石狮：党建引领谋发展   所队联动护民生

53  山东青岛：探索“党建1+1+1”新模式

◇动态

54  中国个协：召开全国个私协会“小个专”党建工作

  促进会等

协会｜ASSOCIATION
◇经验

56  创新服务模式   引领会员高质量发展

57  解难题、办实事、提信心、增动能

◇动态

58 上海：解决企业“急难愁盼”问题等

59  广东广州：“增加一个就业岗位”活动成效显著等

健康｜HEALTH
62  如何缓解便秘

读书｜READING
◇书评

64  从目标开始逆向思考

◇好书

65  《使命》等

文化｜CULTURE
66  花西子道歉“翻车”：怎样的道歉才是好道歉

67  Z世代为何喜爱“跳水大爷”

书画艺苑｜ART
68  柯年增作品/高国庆作品

38  瑞幸咖啡如何打造完整消费体验

目录/CONTENTS

封面图片

湖北省松滋市鑫盖包装有限公司创办人马阐

1017 202310杂志.indd   3 2023/10/19   6:47:57



2023.10 总第 351 期

定价：12 元

BRILLIANCE
全 国 首 家 个 体 私 营 经 济 杂 志  

主管：国家市场监督管理总局  主办：中国个体劳动者协会

http://www.gcmag.cn 为创业者采撷商业资讯·为创新者传播前沿思想
创刊于 1994 年

■封面人物

马阐：
恭笔书写企业家的
使命与品格

■封面故事

种下梧桐树，引来金凤凰
——个体工商户政策需求调查


