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Ｖｅｔｅｒａｎ Ｒｅｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ：Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ Ｓｕｐｐｏｒｔ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ Ｇｏａｌ ｏｆ Ｃｏｍｍｏｎ
Ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ

Ｆｅｎｇ Ｓｕｎ ＆ Ｊｉａｍｉｎｇ Ｎｉｎｇ……………………………………………………………………………

Ａｂｓｔｒａｃｔ Ｃｏｍｍｏｎ ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ ｉｓ ｔｈｅ ｅｓｓｅｎｃｅ ｏｆ ｓｏｃｉａｌｉｓｍ，ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｖｅｔｅｒａｎｓ ａｒｅ ａｎ ｉｎｄｉｓｐｅｎｓａｂｌｅ
ｇｒｏｕｐ. Ｐｒｏｐｅｒｌｙ ｒｅｓｅｔｔｌｉｎｇ ｖｅｔｅｒａｎｓ ｉｓ ｃｏｎｄｕｃｉｖｅ ｔｏ ｓｏｌｖｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｏｆ ｐｏｖｅｒｔｙ，ｉｔ ｉｓ ａｌｓｏ ａ ｎａｔｉｏｎａｌ
ｋｅｙ ｐｒｏｊｅｃｔ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｃｏｍｍｏｎ ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ. Ｈｏｗｅｖｅｒ，ａｆｔｅｒ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇ
ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ａｎｄ ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇ ｅｍｐｉｒｉｃａｌ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ，ｗｅ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｍａｎｙ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｒｅｍａｉｎ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｖａｌｕｅ
ｇｕｉｄａｎｃｅ，ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｒｅｓｅｒｖｅ，ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ，ａｍｏｎｇ ｏｔｈｅｒｓ. Ｔｈｅｓｅ ａｒｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｒｉｓｋｓ ｔｏ
ｃｏｍｍｏｎ ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ. Ｕｓｉｎｇ ｅｍｐｉｒｉｃａｌ ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎｓ，ａｎａｌｙｓｉｓ，ａｎｄ
ｓｙｓｔｅｍ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｔｈｅｏｒｙ，ｗｅ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ａ ｍｕｌｔｉ-ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｏｕｎｄ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｍｏｄｅｌ
ｔｈａｔ ｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎｓ' ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ. Ｔｈｅ ｍｏｄｅｌ ｉｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ ａｎｄ ｉｔｓ
ｎｅｗ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｐｒｏｂｌｅｍｓ. Ｉｔ ｅｍｐｈａｓｉｚｅｓ ｔｈｅ ｍｕｌｔｉ-ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｏｕｇｈｔ，
ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ，ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ａｉｍｉｎｇ ａｔ ｏｖｅｒｃｏｍｉｎｇ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｔｈｅ ｇｏａｌ ｏｆ ｃｏｍｍｏｎ
ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ ｆｏｒ ｖｅｔｅｒａｎｓ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ Ｃｏｍｍｏｎ Ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ； Ｖｅｔｅｒａｎｓ； Ｒｅｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ； Ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ； Ｃａｐａｃｉｔｙ
Ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ

Ｃｈｉｎａ'ｓ Ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｊｕｒｙ Ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｆｏｒ Ｖｅｔｅｒａｎｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｅｒａ：Ｍｉｌｉｔａｒｙ-ｌｏｃａｌ Ｔｒａｎｓｆｅｒｓ ａｎｄ
Ｍｅｃｈａｎｉｓｍ Ｒｅｍｏｄｅｌｉｎｇ

Ｚｏｎｇｆｕ Ｙｕｅ ＆ Ｙａｎ Ｚｈｅｎｇ……………………………………………………………………………

Ａｂｓｔｒａｃｔ Ｓｉｎｃｅ １９４９，ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ ｉｎｊｕｒｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｆｏｒ ｖｅｔｅｒａｎｓ ｈａｓ ｃｈａｎｇｅｄ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ. Ｗｈａｔ ｗａｓ
ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ“ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ ｃａｒｅ”ｍｏｄｅ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ“ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ ｃａｒｅ ＋ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ”ｄｕａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ
ｍｏｄｅ. Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔ ｉｓ ａ ｍｉｌｉｔａｒｙ-ｌｏｃａｌ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ ｉｎｊｕｒｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ. Ａｓ ｓｏｃｉａｌｉｓｍ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｅｎｔｅｒｅｄ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｅｒａ，ｇｒｅａｔ ｃｈａｎｇｅｓ ａｒｅ ｔａｋｉｎｇ ｐｌａｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｇｕａｒａｎｔｅｅ
ｓｙｓｔｅｍ. Ａｎｄ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ ｏｆ ｍｉｌｉｔａｒｙ-ｌｏｃａｌ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ ｉｎｊｕｒｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｆａｃｅｓ ｉｔｓ ｏｗｎ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ. Ｉｔ
ｍｕｓｔ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｎｅｅｄｓ ｏｆ “ｄｅｅｐｅｎｉｎｇ ｃｒｏｓｓ ｍｉｌｉｔａｒｙ-ｌｏｃａｌ ｒｅｆｏｒｍ”ｎｏｔｗｉｔｈｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｌａｇ ｏｆ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ. Ｉｎ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｅｒａ， ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｍｉｌｉｔａｒｙ
ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ ｉｎｊｕｒｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ，ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｏｆ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ ｃａｒｅ ａｎｄ
ｍｉｌｉｔａｒｙ ｃａｓｕａｌｔｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ，ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ ｉｎｊｕｒｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍ，ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａ
ｍｕｌｔｉ-ｌｅｖｅｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ ｉｎｊｕｒｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ，ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ ｉｓｏｍｏｒｐｈｉｓｍ ｏｆ
ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｎｄ ｃｉｖｉｌｉａｎ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ ｉｎｊｕｒｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ， ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｒｅｍｏｄｅｌｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｅｒ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｍｉｌｉｔａｒｙ ａｎｄ ｃｉｖｉｌｉａｎ ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ ｉｎｊｕｒｙ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ. Ｔｈｉｓ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｓｈｏｗ ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ
ｔｒｅａｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｒｅｓｐｅｃｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ，ａｎｄ ａｓｓｉｓｔ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｖｅｔｅｒａｎｓ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ Ｖｅｔｅｒａｎｓ；Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｉｎｓｕｒａｎｃｅ；Ｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｊｕｒｙ；Ｍｉｌｉｔａｒｙ-ｌｏｃａｌ Ｔｒａｎｓｆｅｒ；Ｍｅｃｈａｎｉｓｍ
Ｒｅｍｏｄｅｌｉｎｇ

·６９１·



Ｔｈｅ Ｃａｒｅｅｒ Ａｄａｐｔａｔｉｏｎ Ｈａｒｄｎｅｓｓ ａｎｄ Ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ ｏｆ ｔｈｅ Ｄｅｍｏｂｉｌｉｚｅｄ Ｏｆｆｉｃｅｒｓ：Ａｎ Ｉｎｓｉｇｈｔ ｆｒｏｍ Ｉｄｅｎｔｉｔｙ
Ｔｈｅｏｒｙ

Ｓｈｅｎｇｈａｏ Ｇｕｏ，Ｈａｏｄｕｏ Ｗａｎｇ ＆ Ｙｕｐｅｎｇ Ｗａｎｇ……………………………………………………

Ａｂｓｔｒａｃｔ Ｔｈｅ ｄｅｍｏｂｉｌｉｚｅｄ ｏｆｆｉｃｅｒｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｐｒｅｃｉｏｕｓ ｗｅａｌｔｈ ｏｆ ｔｈｅ Ｐａｒｔｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ. Ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ
ｙｅａｒｓ，ｔｈｅ Ｐａｒｔｙ ａｎｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｒｇａｎｓ ｈａｖｅ ｔａｋｅｎ ｍａｎｙ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｅｒ ａｎｄ ａｃｃｅｐｔａｎｃｅ ｏｆ
ｄｅｍｏｂｉｌｉｚｅｄ ｏｆｆｉｃｅｒｓ，ｂｕｔ ｓｏｍｅ ｏｆｆｉｃｅｒｓ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｆａｃｉｎｇ ｃａｒｅｅｒ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ ｈａｒｄｎｅｓｓ. Ｕｓｉｎｇ ｔｈｅ ｍｅｔｈｏｄ ｏｆ
ｉｎ-ｄｅｐｔｈ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ａｎｄ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎｓ，ｃａｕｓｅｓ ａｎｄ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｏｆ ｃａｒｅｅｒ
ａｄａｐｔａｔｉｏｎ ｆａｃｅｄ ｂｙ ｄｅｍｏｂｉｌｉｚｅｄ ｏｆｆｉｃｅｒｓ ｉｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｒｇａｎｓ. Ｉｔ ｉｓ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃａｒｅｅｒ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ
ｈａｒｄｎｅｓｓ ｏｆ ｄｅｍｏｂｉｌｉｚｅｄ ｏｆｆｉｃｅｒｓ ｉｓ ｍａｉｎｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｔｈｒｅｅ ａｓｐｅｃｔｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｈａｒｄｎｅｓｓ ｔｏ ｂｅ ｃｏｍｐｅｔｅｎｔ
ｆｏｒ ｎｅｗ ｗｏｒｋ ｐｏｓｉｔｉｏｎ，ｈａｒｄｎｅｓｓ ｔｏ ｇｅｔ ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ｌｅａｄｅｒｓ ａｎｄ ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ，ａｎｄ ｈａｒｄｎｅｓｓ ｏｎ ｃａｒｅｅｒ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ. Ａｍｏｎｇ ｔｈｅｍ，ｔｈｅ ｍａｉｎ ｃａｕｓｅ ｏｆ ｗｏｒｋ ｃｏｒｎｅｒ ｉｓ ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｐｅｒ ｍａｔｃｈ ｏｆ ｊｏｂ
ｐｌａｃｅｍｅｎｔ ａｎｄ ａｂｉｌｉｔｙ；ｔｈｅ ｍａｉｎ ｃａｕｓｅ ｏｆ ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ ｃｏｒｎｅｒ ｉｓ ｔｈｅ ｓｈｏｒｔｎｅｓｓ ｆｏｒ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ａ ｎｅｗ
ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ；ａｎｄ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｃａｕｓｅ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｏｒｎｅｒ ｉｓ ｔｈｅ ｌａｃｋ ｏｆ ｃａｒｅｅｒ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ
ｐｌａｎｎｉｎｇ. Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｌｙ，ｗｅ ｃｏｕｌｄ ｅｘｐｅｃｔ ｔｏ ｄｅａｌ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｂｙ ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｊｏｂ ｔｒａｎｓｆｅｒ，
ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｊｏｂ ｔｒａｉｎｉｎｇ，ｈｅｌｐｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｍｏｂｉｌｉｚｅｄ ｏｆｆｉｃｅｒｓ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｌｅａｄｅｒｓ ａｎｄ ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ
ｔｏ ａｃｃｅｐｔ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅ，ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｏｆ ｒａｎｋ ｔｒａｎｓｆｅｒ ａｎｄ ｗｏｒｋ ｒｅｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ. Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ
ａｌｓｏ ｐｕｔｓ ｆｏｒｗａｒｄ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｖｅｔｅｒａｎｓ ａｆｆａｉｒｓ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ，ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｒｇａｎｓ，ａｎｄ
ｔｈｅ ｄｅｍｏｂｉｌｉｚｅｄ ｏｆｆｉｃｅｒｓ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ Ｖｅｔｅｒａｎ；Ｄｅｍｏｂｉｌｉｚｅｄ Ｏｆｆｉｃｅｒｓ；Ｒｏｌｅ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ；Ｉｄｅｎｔｉｔｙ Ｔｈｅｏｒｙ

Ｃｈｏｏｓｉｎｇ Ｐｌａｎｎｅｄ Ｐｌａｃｅｍｅｎｔ Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｏｒ Ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ Ｃａｒｅｅｒ Ｃｈｏｉｃｅ？Ｔｈｅ Ｆａｃｔｏｒｓ Ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｔｈｅ
Ｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓ ｏｆ Ｒｅｔｉｒｅｄ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｏｆｆｉｃｅｒｓ ｔｏ Ｃｈｏｏｓｅ Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ Ｔｒａｎｓｆｅｒ Ｐｏｌｉｃｉｅｓ
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Ａｂｓｔｒａｃｔ Ｔｈｅ ｒｅｔｉｒｅｄ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｏｆｆｉｃｅｒ ｔｒａｎｓｆｅｒ ｐｏｌｉｃｙ ｉｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｓａｆｅｇｕａｒｄ ｔｏ ｒｅｓｐｅｃｔ ｔｈｅ ｍｉｌｉｔａｒｙ
ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｓａｆｅｇｕａｒｄ ｔｈｅ ｌｅｇｉｔｉｍａｔｅ ｒｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎｓ. Ｒｅｔｉｒｅｄ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｏｆｆｉｃｅｒｓ ａｒｅ
ｐｒｏｖｉｄｅｄ ａ ｄｉｖｅｒｓｅ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｔｒａｎｓｆｅｒ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｃａｎ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｌｙ ｃｈｏｏｓｅ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐｌａｎｎｅｄ ｐｌａｃｅｍｅｎｔ
ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｏｒ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｃａｒｅｅｒ ｃｈｏｉｃｅｓ. Ｕｓｉｎｇ ｄａｔａ ｆｒｏｍ ｉｎ-ｄｅｐｔｈ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｓ ｗｉｔｈ ２０ ｒｅｔｉｒｅｄ ｍｉｌｉｔａｒｙ
ｏｆｆｉｃｅｒｓ ｉｎ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ Ａ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｆａｃｔｏｒｓ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｒｅｔｉｒｅｄ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｏｆｆｉｃｅｒｓ' ｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓ ｔｏ
ｓｅｔｔｌｅ ａｎｄ ｃｈｏｏｓｅ ａ ｃａｒｅｅｒ ｂｙ ａｐｐｌｙｉｎｇ ｔｈｅ ｒｏｏｔｉｎｇ ｔｈｅｏｒｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｌｅｎｓ ｏｆ ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ ｐｏｌｉｃｙ
ｆｅｅｄｂａｃｋ ｓｕｉｔａｂｉｌｉｔｙ. Ｉｔ ｔｈｅｎ ｄｅｓｃｒｉｂｅｓ ａ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｔｉｒｅｄ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｏｆｆｉｃｅｒｓ' ｉｎｔｅｎｔｉｏｎｓ ｔｏ
ｓｅｔｔｌｅ ａｎｄ ｃｈｏｏｓｅ ａ ｃａｒｅｅｒ. Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｆｏｕｒ ｍａｉｎ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ｏｆ ｆａｃｔｏｒｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ，
ｆａｍｉｌｙ，ｐｏｌｉｃｙ，ａｎｄ ｗｏｒｋ，ｈａｖｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｎ ｔｈｅ ｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓ ｏｆ ｒｅｔｉｒｅｄ ｏｆｆｉｃｅｒｓ ｔｏ ｃｈｏｏｓｅ ｔｈｅｉｒ
ｃａｒｅｅｒｓ. Ａｍｏｎｇ ｔｈｅｍ，ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｆａｃｔｏｒｓ ａｒｅ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｆａｃｔｏｒｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｋｅｙ ｎｏｄｅｓ. Ｐｏｌｉｃｙ
ｆａｃｔｏｒｓ ａｒｅ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｆａｃｔｏｒｓ，ｆａｍｉｌｙ ｆａｃｔｏｒｓ ａｎｄ ｗｏｒｋ ｆａｃｔｏｒｓ ａｒｅ ｓｏｃｉａｌ ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎ ｆａｃｔｏｒｓ. Ｔｈｉｓ
ｓｔｕｄｙ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｔｏｐ-ｌｅｖｅｌ ｐｏｌｉｃｙ ｄｅｓｉｇｎ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｒｅｔｉｒｅｄ ｏｆｆｉｃｅｒｓ' ｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓ ｔｏ ｒｅｓｅｔｔｌｅ ａｎｄ
ｃｈｏｏｓｅ ａ ｃａｒｅｅｒ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ Ｒｅｔｉｒｅｄ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｏｆｆｉｃｅｒｓ；Ｐｌａｎｎｅｄ Ｐｌａｃｅｍｅｎｔ Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ；Ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ Ｃａｒｅｅｒ Ｃｈｏｉｃｅ；
Ｐｏｌｉｃｙ Ｉｎｔｅｎｔｉｏｎ；Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ Ｆａｃｔｏｒ

Ｔｈｅ Ｌｏｇｉｃ ｏｆ Ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ Ｂｅｔｗｅｅｎ Ｇｅｎｕｓ ａｎｄ Ｗｉｔｈｉｎ Ｇｅｎｕｓ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ' Ｓｏｃｉａｌ Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
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Ａｂｓｔｒａｃｔ Ｔｈｅ ２０ｔｈ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｎｇｒｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｐａｒｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｓ ｔｈｅ ｎｅｅｄ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ
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ｖｅｔｅｒａｎｓ，ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｗｉｔｈ ｒｅｇａｒｄｓ ｔｏ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ. Ｖｅｔｅｒａｎｓ ｍａｙ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ
ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｓｕｄｄｅｎ ｓｈｉｆｔ ｆｒｏｍ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｔｏ ｃｉｖｉｌｉａｎ ｌｉｆｅ，ａｓ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｒｎａｌｉｚｅｄ ｖａｌｕｅｓ ａｎｄ ｓｙｍｂｏｌ ｒｕｌｅｓ
ｐｅｒｓｉｓｔ. Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｕｓｅｄ ｓｐａｔｉｏｔｅｍｐｏｒａｌ ｓｏｃｉｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｔｈｅ ＣＦＰＳ ｄａｔａｂａｓｅ ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ ｔｈｅ
ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｓｐａｔｉｏｔｅｍｐｏｒａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｎ ｖｅｔｅｒａｎ' ｓｏｃｉａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｕｓｉｎｇ ＰＳＭ ｅｓｔｉｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｍｉｘｅｄ
ＯＬＳ ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎ ｍｅｔｈｏｄｓ. Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ：（１）Ｒｅｇａｒｄｉｎｇ ｉｎｔｅｒ-ｇｒｏｕｐ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ，ｖｅｔｅｒａｎｓ ｈａｖｅ
ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｉｎ ｏｖｅｒａｌｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ，ｓｏｃｉａｌ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ，ａｎｄ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ
ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｓａｍｅ-ａｇｅ ｃｉｖｉｌｉａｎｓ. （２）Ｒｅｇａｒｄｉｎｇ ｉｎｔｒａ-ｇｒｏｕｐ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ，ｖｅｔｅｒａｎｓ ｗｉｔｈ ｌｏｎｇｅｒ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｔｅｎｄ ｔｏ ｅｘｈｉｂｉｔ ｂｅｔｔｅｒ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｄｕｅ ｔｏ ｂｅｔｔｅｒ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎ，ｇｅｎｅｒｏｕｓ ｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ，ａｎｄ ｈｉｇｈｅｒ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ. Ｖｅｔｅｒａｎｓ ｗｈｏ ｒｅｔｉｒｅｄ ａｔ ａｎ ｅａｒｌｉｅｒ ａｇｅ ｈａｖｅ
ｈｉｇｈｅｒ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ，ｗｉｔｈ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ Ｕ-ｓｈａｐｅｄ ｅｆｆｅｃｔ. Ｖｅｔｅｒａｎｓ
ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｉｎｇ ｉｎｔｅｎｓｅ ｓｏｃｉａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｅｆｆｅｃｔｓ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ ｐｅｒｉｏｄｓ ｈａｄ ｗｅａｋｅｒ
ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｌｅｖｅｌｓ. （３）Ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ， ｉｎｔｒａ-ｇｒｏｕｐ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｉｎ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｅｘｐａｎｄｅｄ ｔｈｅ ｉｎｔｒａ-ｇｒｏｕｐ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ ｉｎ ｓｏｃｉａｌ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎｓ. Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｏｆｆｅｒｓ ｎｅｗ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｐｏｌｉｃｙ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ
ｔｈａｔ ｃａｎ ｅｎｈａｎｃｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｆｏｒ ｖｅｔｅｒａｎｓ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅｉｒ ｓｏｃｉａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ Ｔｈｅ Ｔｉｍｅ ａｎｄ Ｓｐａｃｅ Ｓｈｉｆｔ；Ｖｅｔｅｒａｎｓ；Ｓｏｃｉａｌ Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ；Ｔｈｅ Ｌｏｇｉｃ ｏｆ Ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ

Ｇｌｏｒｙ ａｎｄ Ｈａｐｐｉｎｅｓｓ：Ａ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ａｎｄ Ｌｉｆｅ Ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ
———Ｅｍｐｉｒｉｃａｌ Ｅｖｉｄｅｎｃｅ Ｂａｓｅｄ ｏｎ ＣＬＤＳ

Ｙｏｎｇ Ｚｈａｎ，Ｓｈａｎ Ｌｉ，Ｙｉｈｕａｉ Ｈｕ ＆ Ｈｕａｓｈｕａｉ Ｃｈｅｎ…………………………………………………

Ａｂｓｔｒａｃｔ Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ２０１８ ｄｙｎａｍｉｃ ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ'ｓ ｌａｂｏｒ ｆｏｒｃｅ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｕｓｅｓ ｔｈｅ Ｐｒｏｂｉｔ ｍｏｄｅｌ
ａｎｄ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎａｌ ｍｉｘｅｄ ｐｒｏｃｅｓｓ （ＣＭＰ）ｅｓｔｉｍａｔｉｏｎ ｍｅｔｈｏｄ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ
ｍｉｌｉｔａｒｙ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｌｉｆｅ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ. Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｃａｎ
ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｌｉｆｅ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ. Ａｎｄ ｔｈｉｓ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｅｆｆｅｃｔ ｓｔｉｌｌ ｅｘｉｓｔｓ ｅｖｅｎ ａｆｔｅｒ
ｄｉｖｉｄｉｎｇ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｓｕｂ ｓａｍｐｌｅｓ ａｎｄ ｒｅｔａｉｎｉｎｇ ｍａｌｅ ｓａｍｐｌｅｓ. Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｅｓｔｉｍａｔｅｄ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｓｔｕｄｙ'ｓ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ａｎａｌｙｓｉｓ，ｍｉｌｉｔａｒｙ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｓｏｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｈａｖｅ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ
ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｒｅｓｉｄｅｎｔ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｓｔａｔｅ-ｏｗｎｅｄ ｕｎｉｔｓ ａｎｄ ｏｂｔａｉｎｉｎｇ ｌｉｆｅ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｓｕｃｈ ａｓ ｐｅｎｓｉｏｎ
ｉｎｓｕｒａｎｃｅ ａｎｄ ｈｏｕｓｉｎｇ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ. Ｍｏｒｅｏｖｅｒ，ｗｏｒｋｉｎｇ ｉｎ ｓｔａｔｅ-ｏｗｎｅｄ ｕｎｉｔｓ，ｅｎｄｏｗｍｅｎｔ ｉｎｓｕｒａｎｃｅ，
ｈｏｍｅ ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ，ｓｏｃｉａｌ ｃａｐｉｔａｌ，ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｆａｃｔｏｒｓ ｃａｎ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｌｉｆｅ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｖｅｔｅｒａｎｓ. Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｓｏｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｖｅｔｅｒａｎｓ，
ｗｅ ｓｈｏｕｌｄ ｐａｙ ｍｏｒｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎｓ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｂａｓｉｃ
ｍｅｄｉｃａｌ ｃａｒｅ ａｎｄ ｅｎｄｏｗｍｅｎｔ ｓｅｃｕｒｉｔｙ. Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ，ｒｅｌｅｖａｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｏｐｔｉｍｉｚｅ
ｔｈｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ａｎｄ ｈｏｎｏｒ ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ ｔｏ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｉｎｃｏｍｅｓ ａｎｄ ｔｏ ｈｏｎｏｒ
ｓｏｌｄｉｅｒｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｆａｍｉｌｉｅｓ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ  Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ；Ｌｉｆｅ Ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ；Ｗｅｌｌ-ｂｅｉｎｇ Ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ Ｓｔａｔｕｓ；Ｓｏｃｉａｌ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ；
Ｓｏｃｉａｌ Ｃａｐｉｔａｌ

Ｔｈｅ Ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ Ｆｉｓｃａｌ Ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ａｎｄ Ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｆｉｅｌｄ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ Ａｆｆａｉｒｓ：Ａ
Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｈ Ｃｉｔｙ

Ｆａ Ｔｉａｎ ＆ Ｔｉｎｇ Ｍａ……………………………………………………………………………………

Ａｂｓｔｒａｃｔ Ｔｈｅ ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｍｕｎｉｃｉｐａｌ ａｎｄ ｄｉｓｔｒｉｃｔ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｔｈｅ
ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎｓ' ａｆｆａｉｒｓ ｉｎ Ｈ Ｃｉｔｙ ａｆｆｅｃｔｓ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ｍｕｎｉｃｉｐａｌ ａｎｄ ｄｉｓｔｒｉｃｔ ｌｅｖｅｌｓ ｃａｎ ｃｏｏｐｅｒａｔｅ ｔｏ
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ｐｒｏｖｉｄｅ ｈｉｇｈ-ｑｕａｌｉｔｙ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｓｅｌｅｃｔｓ ｅｘｔｅｒｎａｌｉｔｉｅｓ，ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ，ａｎｄ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ
ｃｏｍｐａｔｉｂｉｌｉｔｙ ａｓ ｔｈｅ ｒｕｌｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ. Ｏｎ ｔｈｅ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ，ｂａｓｅｄ ｏｎ ｐｏｌｉｃｙ ａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ，ｄａｔａ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｎｄ ｆｉｅｌｄ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ，ｔｈｅ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ａｌｌ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｒｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ ｔｈｉｃｋ ｌｉｎｅｓ ａｎｄ ｆｒａｇｍｅｎｔａｔｉｏｎ. Ｏｖｅｒａｌｌ，ｔｈｅ
ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｓｕｂ-ｆｉｅｌｄ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ａｆｆａｉｒｓ ａｎｄ ｃｏｒｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｍａｔｔｅｒｓ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｏｏｒ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｒｅｔｉｒｅｄ
ｒｅｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ，ｐｅｎｓｉｏｎｓ ａｎｄ ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ ｔｒｅａｔｍｅｎｔ，ｂｕｔ ａｌｓｏ ｐｒａｉｓｅ ａｎｄ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｍｅｎｔ，ｗｉｔｈ ｏｎｌｙ ｔｈｅ
ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｐｅｎｓｉｏｎｓ ａｎｄ ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ ｔｒｅａｔｍｅｎｔ ｓｈｏｗｉｎｇ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ. Ｗｉｔｈ ｂｅｔｔｅｒ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｉｎ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ ａｎｄ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ，ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｔｒｅｎｄ ｏｆ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ａｆｆａｉｒｓ
ｉｓ ｓｌｉｇｈｔｌｙ ｅｎｈａｎｃｅｄ，ｗｈｉｌｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｓ ｗｅａｋｅｎｅｄ. Ｏｕｒ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ
ｄｉｓｔｒｉｃｔ-ｌｅｖｅｌ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｂｕｒｄｅｎ ｏｆ ｓｏｍｅ ｖｅｔｅｒａｎｓ ｉｓ ｔｏｏ ｈｅａｖｙ，ｔｈｅ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｉｓ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ，ａｎｄ
ｔｈｅ ｄｉｓｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｉｓ ｍｏｒｅ ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ. Ｏｎ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎ， ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｐｌａｎ ｄｉｖｉｄｅｓ
ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｍｕｎｉｃｉｐａｌ ａｎｄ ｄｉｓｔｒｉｃｔ，ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｔｏ
ｔｈｅ ｆｏｒｍｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｌｉｓｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｇｕａｒａｎｔｅｅ. Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａ
ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ
ｖｅｔｅｒａｎｓ' ａｆｆａｉｒｓ ｉｎ Ｈ Ｃｉｔｙ. Ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｉｎｓｐｉｒｅ ｔｈｅ ｔｏｐ-ｌｅｖｅｌ ｄｅｓｉｇｎ ｏｆ ｓｕｃｈ ｒｅｆｏｒｍｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｃｅｎｔｒａｌ
ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ  Ｔｈｅ Ｆｉｅｌｄ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ Ａｆｆａｉｒｓ；Ｍｕｎｉｃｉｐａｌ ａｎｄ Ｄｉｓｔｒｉｃｔ；Ｆｉｓｃａｌ Ａｕｔｈｏｒｉｔｙ；Ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ
Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ

Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ' Ａｆｆａｉｒｓ ｏｎ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ：Ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｔｅｘｔ Ｍｉｎｉｎｇ ｏｆ Ｊｕｄｉｃｉａｌ Ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ Ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ Ｖｅｔｅｒａｎｓ

Ｗｅｉｔａｏ Ｈｅ ＆ Ｌｕｎｉｎｇ Ｌｉｕ………………………………………………………………………………

Ａｂｓｔｒａｃｔ Ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ' Ａｆｆａｉｒｓ ｓｙｍｂｏｌｉｚｅｓ ａ ｎｅｗ ｐｈａｓｅ ｉｎ ｔｈｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎ ａｆｆａｉｒｓ. Ｉｔ ｃｌａｒｉｆｉｅｓ ｔｈｅ ａｔｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ａｎｄ
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｃｌｏｓｅｌｙ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｖｅｔｅｒａｎｓ，ｓｕｃｈ ａｓ ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ ｔｒｅａｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ，ｓｏｃｉａｌ
ｓｅｃｕｒｉｔｙ，ｃｏｍｍｅｎｄｉｎｇ ｍａｒｔｙｒｓ，ａｎｄ ｖｅｔｅｒａｎ ｒｅｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ. Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｒｅｆｏｒｍ
ｏｎ ｔｈｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎｓ' ａｆｆａｉｒｓ ｍｕｓｔ ｂｅ ｅｍｐｉｒｉｃａｌｌｙ ｖｅｒｉｆｉｅｄ. Ｔｈｉｓ ａｒｔｉｃｌｅ，
ｓｔａｒｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ， ｃｏｍｂｉｎｅｓ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ
ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ Ａｆｆａｉｒｓ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｅｓ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ'ｓ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｊｕｄｉｃｉａｌ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ａｓ ａｎ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｂａｓｉｓ. Ｂｙ ａｎａｌｙｚｉｎｇ ４６３２ ｊｕｄｉｃｉａｌ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ
ｖｅｔｅｒａｎｓ ｕｓｉｎｇ ＬＤＡ ｔｏｐｉｃ ｍｏｄｅｌｉｎｇ，ｗｅ ｄｉｓｃｕｓｓ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ
Ｖｅｔｅｒａｎｓ' Ａｆｆａｉｒｓ ｏｎ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ. Ｏｕｒ ｓｔｕｄｙ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ
Ｖｅｔｅｒａｎｓ' Ａｆｆａｉｒｓ ｈａｓ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ，ｂｕｔ ｉｔｓ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｉｍｐａｃｔ ｄｅｃｒｅａｓｅｓ ｗｉｔｈ ｔｈｅ
ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ ｏｆ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ. Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｒｅｆｏｒｍ ｈａｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｐｏｓｉｔｉｖｅ
ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｔｈｅ ｖｅｒｔｉｃａｌ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ ｔｒｅａｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ.
Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｉｎ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｒｅｑｕｉｒｉｎｇ ｈｏｒｉｚｏｎｔａｌ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ，ｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｆｏｒ ｃｏｍｍｅｎｄｉｎｇ ｍａｒｔｙｒｓ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｌｏｗ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｔｈａｔ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｓｅｃｕｒｉｔｙ
ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ. Ｆｉｎａｌｌｙ，ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｒｅｆｏｒｍｓ ｈａｖｅ ｎｏｔ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ
ｒｅｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｓｏｃｉａｌ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ. Ｒｅｔｉｒｅｍｅｎｔ ｒｅｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ ｉｓ ｓｔｉｌｌ ａ ｗｅａｋ ｌｉｎｋ ｉｎ ｔｈｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎ ａｆｆａｉｒｓ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ Ａｆｆａｉｒｓ；Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ；ＬＤＡ
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Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｐｒｏｇｒｅｓｓ ａｎｄ Ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ Ａｆｆａｉｒｓ
Ｓｈｕｏ Ｗａｎｇ，Ｋａｎｘｉａｏ Ｗｅｎ，Ｍｉｎ Ｚｈａｎｇ ＆ Ｆｅｉ Ｓｕ……………………………………………………

Ａｂｓｔｒａｃｔ  Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｐａｉｄ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｖｅｔｅｒａｎｓ' ａｆｆａｉｒｓ，ｂｕｔ ａ
ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ ｓｕｃｈ ｓｔｕｄｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｉｓ ｌａｃｋｉｎｇ. Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ａｎａｌｙｚｅｓ １３９７ ｐｉｅｃｅｓ ｏｆ
ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｄａｔａ ｆｒｏｍ ｓｉｘ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ：Ｓｏｃｉｏｌｏｇｙ，Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ，Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ，Ｌａｗ，Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，
ａｎｄ Ｐｕｂｌｉｃ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ＳＳＣＩ ｄａｔａｂａｓｅ，ｓｕｍｍａｒｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｖｅｒｖｉｅｗ ａｎｄ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ｏｎ ｖｅｔｅｒａｎｓ' ａｆｆａｉｒｓ. Ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎｓ' ａｆｆａｉｒｓ
ｃａｎ ｂｅ ｃａｔｅｇｏｒｉｚｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｒｅｅ ｍａｉｎ ｔｈｅｍｅｓ：（１）ｍｅｄｉｃａｌ ａｎｄ ｈｅａｌｔｈ ｓｅｃｕｒｉｔｙ，ｗｈｉｃｈ ｅｎｃｏｍｐａｓｓｅｓ
ｐｈｙｓｉｃａｌ ｈｅａｌｔｈ，ｍｅｎｔａｌ ｈｅａｌｔｈ，ｈｅａｌｔｈ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ａｎｄ ｍｅｄｉｃａｌ ｐｏｌｉｃｙ；（２）ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ
ｓｅｃｕｒｉｔｙ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｏｐｉｃｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｈｏｕｓｉｎｇ ｓｅｃｕｒｉｔｙ，ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙ，ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｓｅｃｕｒｉｔｙ，ａｎｄ
ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ；（３）ｐｏｌｉｔｉｃｓ ａｎｄ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ，
ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎ，ｆａｍｉｌｙ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ，ｒａｃｅ，ａｎｄ ｇｅｎｄｅｒ. Ｆｕｔｕｒｅ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｈｏｕｌｄ ｂｏｔｈ
ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ ａｎｄ ａｓｓｉｍｉｌａｔｅ ｔｈｅ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐ，ｐｒｏｍｏｔｅ
ｅｘｃｈａｎｇｅ ａｎｄ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｄｉａｌｏｇｕｅ ｉｎ ｃｏｍｍｏｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ，ａｎｄ ｐａｙ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅ ｉｓｓｕｅｓ
ｂａｓｅｄ ｏｎ ｏｕｒ ｌｏｃａｌ ｃｏｎｔｅｘｔ，ａｃｔｉｖｅｌｙ ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ.
Ｓｃｈｏｌａｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ Ｐｕｂｌｉｃ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ｎｅｅｄ ｔｏ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｅ ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｖｅｔｅｒａｎｓ'
ａｆｆａｉｒｓ，ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｖｅｔｅｒａｎｓ Ａｆｆａｉｒｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｖｅｔｅｒａｎｓ，
ｔｈｅｒｅｂｙ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅ ｗｅｌｌｂｅｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｖｅｔｅｒａｎｓ' ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ Ｖｅｔｅｒａｎｓ Ａｆｆａｉｒｓ；Ｓｕｐｐｏｒｔ；Ｂｉｂｌｉｏｍｅｔｒｉｘ
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