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热点地区

l从伊朗、叙利亚问题转机看中东变局

——采访华黎明、刘振堂、Florence Eid-Oakden与尚艳丽 黄佳音

2013年下半年，美伊关系出现缓和，但前景并不乐观，阻碍重重。叙利亚危机在大国博弈中

借“化武问题”迎来转机，未来通过政治解决的可能性较大。伊拉克国内安全形势令人担

忧，但整体可控，以派系分权为基础的政治格局可能延续。

9 埃及政治乱局演进趋势与埃及油气投资环境分析 褚王涛谢波

埃及政治乱局经过萌芽期、爆发期、过渡期、积怨期后， 2013年7月进入二次爆发期，总统

穆尔西被军方强行罢免，设立过渡政府。埃及再次进入权力过渡期，政局陷入混乱。但国际

石油公司在埃及的生产没有受到政治乱局的影响。

2l 中东北非主要油气资源国形势走向

陆如泉李晓锋王恒亮尚艳丽殷冬青彭云胡菁菁

近期，伊朗温和保守派总统上台，埃及暴力冲突升级，叙利亚危机持续发酵，伊拉克教派流

血冲突增加，土耳其、阿尔及利亚出现政治困境，中东北非地区开始出现新的不稳定因素，

并有可能发酵产生新一轮地区动荡。

27 中东北非局势及中国企业面临的挑战 杨洪林

中东不仅是全球重要的能源产地和能源通道，而且是世界矛盾冲突和热点问题的汇聚地，各

种关系错综复杂。2010年年底以来，部分阿拉伯国家的政局发生大规模动荡，不安定的因素

还在发展，给中国企业开展油气合作带来诸多困难和挑战。

34 中东非洲国家油气合作监管措施及应对建议 梁海峰 M、平陈冬月

近年来，中东非洲油气资源国依据本国石油法及油气合作合同，通过国家石油公司参股、重

大决策管理、作业者管理、运营监控、采购审批、产量控制等措施，不断强化对油气国际合

作项目的监管。

39 中国与中东非洲地区天然气合作现状及发展建议 张春宇唐军

中东非洲是我国进口LNG的主要来源地之一。未来随着东部沿海地区在建LNG接收站生产能

力的释放，我国从中东非洲地区进口LNG还存在较大的增长空间。加强中国与中东非洲地区

在天然气领域的合作对双方都具有重要意义。

45 中东二IL-：IP动乱的现在与未来 郑 炯

从突尼斯“茉莉花革命”爆发至今，中东北非地区有近20个国家相继发生了不同程度的动

乱，几十年来维持中东北非地区稳定的政治秩序被打破。基于现状分析，从共性和个性两

个角度剖析动乱的原因，从而对地区的未来发展趋势作出预判。
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5l 浅谈挪威国家石油公司在尼日利亚的—项诉讼案

刘舒考张仁祥兰洪黎

挪威国家石油公司(Statoil)在尼日利亚正陷入一场法律诉讼，被诉巨额赔偿。类似案例近

年来在中资公司中也有发生。该案例研究对中资公司的海外经营有一定启示意义。

天然气与LNG

54北美液化天然气出口前景分析 秦锋

加拿大对出口LNG普遍持积极态度，美国对此却存在较大争议。从LNG项目现有的资源条

件、设施条件、项目进展情况、出口规模来看，美国LNG项目要优于加拿大。

经营管理

60 基于油气生产价值链的业绩考核指标体系

张平占 范敬春付智霄徐安平杨明玉黄伟

针对矿税制油气上游项目公司，文章基于生产价值链创建了“产量分+成本分+效益分+储

量分一管理控制分，额外增加技术管理创效特别奖”的业绩考核指标体系，经过实践检验，

达到了‘‘爪正、客观、激励”的考核目的。

63 石油企业战略规戈,JT_flE考评的思路与方法 黄少伟

战略规划是一项系统性、全局性的工作，对企业中长期发展起重要引导作用。本文围绕战略

规划工作的考评，以全过程管理的视野，提出了建立战略规划工作考评体系的原则、思路和

方法。

经济评价

68 完整项目管理体制下的经济评价方法探讨 孙春芬许海明

结合完整项目管理的要求，文章对项目经济评价体系进行了重构，分析了引进经济增加值指

标的意义，探讨了项目运营阶段的滚动经济评价方法，并对不同阶段经济评价方法和参数的

统一提出了建议。

73 营业税改征增值税对长输油气管道项目财务评价的影响

罗天宝房维龙洪建勇 成渊朝

营业税改征增值税仅对实行管道运输服务模式的油气管道项目的经济评价产生影响，不仅

改变财务评价的编制程序和报表格式，而且直接影响建设项目的投资造价水平、生产经营

成本及利润，从而使财务评价指标值也发生变化。

市场分析

77 国内车用替代燃料的发展前景 罗艳托徐英俊汤湘华李永昌

对四类车用替代燃料(车用燃气、生物质液体燃料、煤基液体燃料和电动力)发展现状和前

景的分析表明：燃料清洁化是必然的发展趋势，天然气是目前国内最现实可行的车用替代燃

料；今后替代燃料的使用范围将不断拓宽，使用量将逐年增加。
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87 中国沥青、燃料油和润滑油市场2013年三季度分析及四季度展望

孔劲媛马根萍韦健

92 2013年中国天然气市场年中回顾与展望 王海博孙文宇 单卫国

国内天然气消费保持快速增长趋势。预计2013年国内天然气表观消费量约1700亿立方米，

产量约1170亿立方米，进口依存度将首次突破30％。近期看，保障市场供应仍是天然气企业

面临的首要任务；但从长期看，应充分考虑价格水平上升对需求增长的抑制作用，积极寻找

并培育新的市场增长点。
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