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战略论坛

们基于创新驱动的石油公司成本领先战略

吕建中

成本领先战略并不追求成本越低越好，而是突出创

新驱动，依靠技术创新和管理创新，提高效率、优
化运营、减少浪费，实现全方位、可持续地降低成

本。技术创新是石油公司实现成本领先战略的核心

和基础，管理创新是石油公司实施成本领先战略的
保障。

■中国国家石油公司改革路径初探

鲍春莉

我国石油天然气体制改革首先应厘清改革的主体和

方向，围绕政府与市场的关系、国家石油公司与政

府的关系、油气资源收入与国民福利的关系进行体
制机制重构。

公司战略

置国际大石油公司业务结构发展趋势

张皓洁刘航宇

需求不振、油价低迷、成本高企、行业竞争加剧，

面对严峻的行业发展环境，埃克森美孚等国际大石

油公司转变发展思路和方式，关注现金流增长，收
缩投资规模，持续优化资产组合。

19金融危机后壳牌发展战略分析

张蕤

壳牌作为油气行业的一家“百年老店”，历经风雨不断成长，直至成为

行业领头羊，其秘诀是什么?从金融危机后壳牌发展战略的调整或许可

见一斑。

刀战略转折之年的壳牌

胡梦怡

2014年，新任CEO范伯登带领壳牌制定了新的发展战略，确定了不同阶
段的发展重点及效益目标。通过调整资产组合和发展节奏，以确保资本
有效配置和投资回报水平。

彀 巴斯夫集团最新战略动向及发展前景

刘晓斌

创新是巴斯夫的长期战略，公司通过持续地增加研发投入，确保世界领

先的科研能力，提高收入、利润中创新产品的贡献比重。同时，注重向
定制化服务延伸，坚持差异化服务模式，并持续进行资产优化组合。

39康菲年度经营业绩与前景对石油公司低油价发展的启示

侯明扬

2012年完成上下游资产分拆后，康菲公司专注于全球上游油气资源的勘

探开发，成为全球范围内由一体化经营转向专业经营的代表。回顾和分
析康菲2014年经营业绩及未来发展动向，对我国石油公司改革发展具有
借鉴意义。

国际化经营

艏国际并购交易分手费反向分手费及其行业惯例分析

张伟华

设置分手费和反向分手费是近十年来国际并购交易中的标准条款和国际

惯例。随着中国企业海外交易增加，需要了解分手费和反向分手费的谈

判要点和发展趋势，以便藉此保护自身在国际并购交易中的权益。

剐低油价环境下全球油气上游并购趋势

张礼貌

国际油价下跌对全球油气上游交易产生重大影响，交易低迷、超大规模
公司并购交易出现、资产交易长期均衡价格出现较大幅度下降。在勘探
开发成本大于储量并购成本的背景下，通过资产并购增加储量是石油公

司的较好选择。

奠低油价对石油物探行业的影响及应对策略

周涛牟春英郝文元冯连勇

受低油价的影响，物探行业开始步入“寒冬”期：市场萎缩，业务量减

少，产品及服务价格被压低，利润空间被压缩，效益大幅下滑。
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国际合作

髓俄罗斯与啥萨克斯坦油气合作评析
王海燕

哈萨克斯坦是中亚地区重要的油气资源出口国和过境国。俄哈问政治关
系稳固，经贸合作紧密，能源合作是两国经贸合作最重要的组成部分。

近年来，随着双方在油气贸易领域的矛盾逐渐消除，双方在油气开发、
管道运输、油气贸易领域的合作开始升温。

热点地区

讨伊拉克油气开发近况与投资环境潜在变化分析

曾涛吴雪

伊拉克是全世界最具增长潜力的油气产区。在国际油价“大跳水”和恐
怖极端组织“伊斯兰国”肆虐的双重影响下，伊拉克的油气开发与经营

投资环境发生了很大变化。中国石油企业需要准确判断形势变化，并及
时有效应对。

明东非油气资源开发现状与特点
王涛曹峰毓

在中小型能源公司的积极开拓下，东非地区自2006年以来根继取得重大

油气勘探成果。东非油气资源分布广、储量大，吸引了一批国际大型能

源公司的投资，加快了地区能源产业的发展。

帕墨西哥油气市场环境动向与潜在机会

朱颖超郭瑶

总统涅托签署能源改革法案以来，面对低油价和能源改革的双重压力，

墨西哥稳步推进油气领域改革。综合考虑中国石油企业在资金、技术等
方面的相对优势，中墨在油气多领域存在较大合作潜力。

经营管理

舛机会面前人人均等

——大港油田第五采油厂全员绩效管理浅析

谯中成

大港油田第五采油厂创新绩效管理模式，通过建立完整的全员绩效管理

综合评价体系，激发了员工的工作热情和团队意识，实现了“帮助企

业、成就自我”的双赢目标。

会员社区

98刊企携手以创新思维开创工作新局面

——记201 5年《国际石油经济》理事会议暨石油经济信息交流会

庞孟昌

月度扫描

102 石油经济大事

1¨政策要闻

106 外国石油公司动态

薛洁琼

薛洁琼刘红

薛洁琼

油价与相关指数走势

们0 近期国际石油价格回顾与预测

周向彤

们2国际市场主要原油现货平均价格表

们2国际市场主要原油期货价格表

n2新加坡市场主要油品现货平均价格表

们2国际市场主要油品期货价格表

广告索引

封二 中国航空油料集团公司

邻封二 第1 6届世界LNG年度峰会暨颁奖盛典

封三 《国际石油经济》期刊征订

封底 胜利油田森诺胜利工程有限公司
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圃∥一1糯
森诺胜利成立于1994年，是国内成功实现全专业配置并服务于全产业链的石油工程咨询机构。拥有工

程咨询甲级资质、工程设计乙级资质、建设项目环境影响评价乙级资质，取得清洁生产审核资格、能源审

计资格和能源管理体系服务资格，i亘过QHSE管理体系认证。现为中国工程咨询协会常务理事单位和山东省

工程咨询协会常务理事单位，国际咨询工程师联合会(FIDIC)成员协会会员单位。

勘探开发
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