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们2016年中国能源政策调整方向及重点研判

郭海涛

2016年是中国落实能源战略思想、加强供给侧改革

的关键一年。中国将继续通过强化改革顶层设计、

积极推进市场化等，促进能源行业资源配置效率的

提升。

n8市场化改革加速推进

——2015年中国油气政策回顾及“十三五”展望

陈嘉茹，刘东旭，陈建荣

油气领域改革是2015年中国政策调整的重头戏，以

价格改革、扩大准入、建设交易市场为代表的市场

化改革措施相继出台。“十三五”期间，油气产业

的市场化改革将加快推进，进一步还原能源商品属

性，构建有效竞争的市场结构和市场体系。

16 201 5年世界主要国家油气及相关能源政策分析

燕菲

2015年，低油价导致传统油气资源国财政收入下

降，被迫通过减少补贴、降低税收、增加优惠等方

式来增收节支。推进低碳发展、促进清洁能源利用

是主要消费国的政策基点，也成为油气生产国的重

要选项。

22俄罗斯一中亚地区油气政策走向及对华合作前景

刘乾，高楠

经济形势和国际地缘政治环境的变化迫使俄罗斯一中亚国家调整油气政

策，总的趋势是吸引投资以保持产量平稳，扩大国际合作以寻求新的市

场机遇。这将给中国石油公司带来新的合作机会。

29沙特阿拉伯石油政策的演变及其走向

王震，张玺，薛庆

短期内，沙特不减产政策不会发生重大变化；但中期面临多重政策平

衡，可能会选择减产以提振油价。长期看，沙特的石油政策需更加灵活

多变，以应对来自美国页岩油的竞争。

35油气管道项目社会稳定风险评估改革建议

眭峰，艾勇，郭彩霞

油气管道项目单独进行社会稳定风险分析及评估投入较高，增加了项目

的建设投资。可否取消油气管道项目的社会稳定风险评估，或者将其与

现有的环境影响评价、社会影响评价、社会评价等合并?

39 201 5年中国石油和化工行业经济运行回顾与展望

中国石油和化学工业联合会

2015年，中国石油和化工行业基本实现了平稳运行，但行业经济运行下

行压力增大。如果原油等价格触底企稳和全球经济温和复苏，2016年全

行业总体仍将稳中趋升。

加以前瞻性研究应对未来国际油价的触底回升

侯明扬

随着国际油价的反复震荡筑底，油气战略研究的核心应逐步从低油价应

对转向提出有针对性的举措，支撑国家和企业应对国际油价触底回升的

前瞻性布局。

52油价下跌环境中石油企业的融资决策

杨树黛，孙竹编译

资本结构较保守的石油企业在油价下跌时具有融资成本相对较低的优

势。石油企业在油价低迷时期的融资决策取决于其对油价恢复速度的判
断。

59未来中国天然气市场发展方向

单卫国

未来中国天然气市场主要发展路径是替代煤炭，但需要政府深化市场改

革，加大环保力度，促进产业发展。
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63典型工业客户用气行为研究及客户管理发展思路

周斓

不同行业、不同客户在用气量变化、气价承受能力、能源替代等方面的

行为表现既存在差别，又有一些规律可循。燃气公司应以发展的思路，
创新性地做好客户管理。

国际化经蕾

B8海外油气管道建设与运营利益相关者冲突分析及对策

王勇，徐小峰，程显宝

海外油气管道建设与运营项目的利益相关者具有构成碎片特质、利益诉
求冲突或相悖、沟通协调困难的特征。为应对利益相关者的冲突，建议

分类识别，做好利益相关者分析；组建混合项目管理团队，平衡利益相

关者诉求；统一协调，减少利益相关者总成本。

碍海外油气开发项目排雷商务模式的构建与完善

吕儒红

在涉雷区域进行油气合作，国际石油公司必须深入探查和了解排雷作业

的特点以及相关权利和义务，并在此基础上进行有利于自身的模式安排
和设计，从而实现相对关法律风险和安全风险的有效控制。

加关于海外工程项目采购管理的探讨

高彦飞，王晓娜，林自然

适应全球化采购的趋势，建议海外工程承包企业建立项目管理信息共享
平台、海外供应商资源管理体系以及区域和全球化集中采购中心。

经营管理

畸加油站非油品业务发展策略分析

亓敏霞

结合工作实践，从产品、价格、渠道、促销四个方面提出了强化营销刺
激，提升顾客让渡价值感知，促进消费者购买决策的策略。

钔浅谈石油石化企业独家采购谈判策略

田静，罗舜皓，王文英

针对独家采购，采购人员需要运用成本分析法、横向对比法、代理权限

类比法、博弈与心理战等谈判策略，合理控制采购成本。

舛 “哑铃型”管理模式在非标准化物资采购中的应用
——以塔河油田非标准化物资油管短节采购为例

张春玲，李娜

在非标准化物资采购管理中，塔河油田重点加强对产品供应源头和使用

现场的管理，弱化中间采购环节的标准管理，呈现“哑铃型”的特征。

町山东海化集团物资采购管理集中整合的探索与实践

汤全荣，王永志，单光明

近年来，山东海化集团物资采购管理模式完成了从分散采购到集中采购

的转换，初步建立起了集约化、信息化、规范化的采购工作新格局。
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森诺胜利成立于1994年，是国内成功实现全专业配置并服务于全产业链的石油工程咨询机构。拥有工

程咨询甲级资质、工程设计乙级资质、建设项目环境影响评价乙级资质，取得清洁生产审核资格、能源审

计资格和能源管理体系服务资格，通过QHSE管理体系认证。现为中国工程咨询协会常务理事单位币I：]LLJ东省

工程咨询协会常务理事单位，国际咨询工程师联合会(FIDIC)成员协会会员单位。
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