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战略论坛

们石油企业境外投资战略与经营策略体系的构建与实施

李树峰，蒋平，胡菁菁，等

为有效应对复杂海外投资环境，提高海外项目战略研究水平和科学决策能

力，中国石油天然气勘探开发公司整合内外部资源．做好顶层设计，构建

闭环的“4步”战略研究体系，开展战略指导下的全覆盖经营策略研究。

帕海外油气业务共享服务中心的顶层设计与实践

唐小涵，彭志雄，白凤强，等

中国石油天然气勘探开发公司提出的海外油气业务共享服务中心体系框

架包括人力资源、财务、信息技术、HSsE、行政、技术支持和商务专

家7个分中心。通过近两年建立人力资源和财务两个共享服务分中心的探

索与实践，验证了海外共享服务中心顶层设计的科学性，为后续各分中
心的建立健全提供了指引。

智库观点

18学习曲线法在页岩气开发科学降本中的应用

吕建中，郭晓霞，张珈铭，邱茂鑫

在美国页岩气的快速发展中，学习曲线法得到广泛应用，成为控制成本

的有效方法。这种方法在中国石油集团页岩气投资规划中也发挥了重要

作用，具有大规模推广应用的价值，但应配套改进定额管理、考核办法

等，激励基层提升学习效率。

25助推油气勘探领域改革的油气会计准则修改探讨

刘朝全，陈建荣，夏初阳，苏穗燕

中国现行的油气会计准则已经不能满足多种所有制资本进入油气勘探

开发领域的需要。建议借鉴美国的做法，在会计准则对于勘探支出的

会计处理方法的规定上，增加“完全成本法”，与“成果法”并存，

允许中小型油气企业自主选择。

28中国能源安全的目标导向评估

任重远，李程远

从能源安全的稳定性、经济性和清洁性“三性”定

义出发，结合中国实际，在市场开放条件下，以

“中国梦”、《巴黎协定》和应对局部冲突为目

标，构建中国能源安全评估的方法体系。

36对外合作项目外方人员费用管控措施研究

林东龙，张睿达，汪红，等

针对中国油气对外合作项目中外方人员管控措施不

够、管控缺乏依据，以及外方人员费用大幅增长等
状况，详细调研了油气资源国的相关做法，提出了

一套外方人员费用管控体系。

加中国燃料乙醇发展现状及对石油行业的影响

费华伟，王利宁，赫春燕，陈蕊

2016年中国乙醇汽油占全国汽油消费总量的1／5，未

来燃料乙醇利用空间广阔，将对石油行业构成一定

挑战。建议石油企业争取相关政策支持，与粮食企

业开展互利合作，同时探索投资纤维素燃料乙醇等

先进生物液体燃料技术的可行性。

艏欧盟天然气供应安全法规建设及其对中国
的启示

徐博，单卫国，陈璐，张愉

中国天然气供应安全．要在立法的前提下，建立天

然气供应标准、基础设施标准，严格界定“受保护

用户”的范围，不能简单将供应安全的责任推给市

场主体的任何一方．要通过市场机制保障天然气的

供应安全。

特别报道

鸵研判市场前景探究行业变革

——“第四届全国石油经济学术年会、第十六次石油

统计学术研讨会暨201 8年油气市场形势研讨会”会

议综述

王立敏，黄佳音，戚永颖，孟莹

11月2—3日，第四届全国石油经济学术年会、第十六

次石油统计学术研讨会暨2018年油气市场形势研讨

会在西安召开，大会以“创新体制机制，激发活力

动力”为主题，凝聚业界思想智慧，研判市场发展

前景，探究行业变革思路，引领行业未来发展。

59《国际石油经济》入选《2017年版中国科
技核心期刊(社会科学卷)》

戚永颖

《国际石油经济》入选《2017年版中国科技核心期

刊(社会科学卷)》。《国际石油经济》2016年影

响因子为1．137，在84种石油天然气类别期刊中(包

括自然科学类和社会科学类期刊)排名第18位。

万方数据



市场分析

60 2017年中国天然气供需形势预判及保供建议

谢俊，杨万莉

预计2017年我国天然气消费量增氏16．4％，达到2307亿立方米。消费高

增长将带来保供的高压力，预计2017年冬季供气高峰期供需紧平衡，如

果出现极端天气，存在“气荒”风险。

经济评价

66海外勘探新项目经的济评价方法发展与应用

徐宁，史l、庆，赖泽武，等

海外勘探新项目评价主要采用的折现现金流法，难以充分体现并规避勘

探项目的诸多风险因素和不确定性，影响最终投资决策质量。结合以往

存勘探项目评价过程中遇到的问题，提出并建立了系统评价体系和投资

决策评判指标。

M乍得原油管道管输费模型的构建与优化

周鹏，文健波，毛亮，晁代君

乍得一、二期原油管道管输费模型有三大创新点：一是构建了“资本性

支出同收+操作费用回收+贷款利息回收+边际商业利润”计算模型；二

是引入“边际商业利润”，保证管道项目在全生命周期获得既定的内部

收益率；三是创立按“输量比例”进行投资回收，较好地匹配了上游项

目上产节奏，

经营管理

们中油阿克纠宾公司协同风险管理实践

邓鹏飞．王俊仁

本轮低油价以来，哈萨克斯坦中油阿克纠宾公司而临严峻经营形势，各

类风险剧增。公司建立完善了风险管理体系和机制，借助股东、资源国

政府各方力量，有效识别、防控风险，妥善处理历史遗留问题。公司生

产经营平稳运作，实现了较好的经营业绩。

88非洲H石油联合作业公司的低油价求生实践

朱辉，崔宁，毛亮，李海鹏

国际油价持续低位运行给石油企业带来严峻挑战，

非洲某国H石油联合作业公司通过“开源、节流、

止损”三大降本增效措施，取得了超预期的成果，

实现了公司“保生存”的目标。

93海外油气资产市场化处置的探索与实践

张亮，杨龙明

转让非核心资产股权是石油公司回收现金缓解财务

压力、优化资产组合的常规做法。中国石油天然气

勘探开发公司成功实施了澳大利亚H项目股权转让交

易，实践了市场化处置海外油气资产的业务流程。

99全方位优化开源节流降本增效管理

——以大庆油田有限责任公司井下作业分公司为例

聂锐利，刘春生，李志玉

大庆油田有限责任公司井下作业分公司立足于生产

经营管理实际，应用精益管理理论，按照专业化运

行、自动化配套、信息化引领、标准化管理的思

路，在控制成本、提高效率、增加效益等方面下功

夫，实施全方位优化开源节流降本增效管理，全面

推进企业健康发展。
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构。拥有工程咨询甲级资质、油气工程地面设计专业甲级资质，石油天然气(海洋石油)行业

设计乙级资质、建设项目环境影响评价乙级资质、勘察测量乙级资质；取得清洁生产审核资

格、能源审计资格和能源管理体系服务资格。通过QHSE管理体系认证，现为山东省工程咨询

协会常务理事单位，中国工程咨询协会会员单位和国际咨询工程师联合会(FIDIC)成员协会会

员单位。
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