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们特朗普政府能源政策效果评估及前景预期

周琪。付随鑫

特朗普政府坚持优先发展化石能源、忽视可再生能源开发和气候变化问题
的能源政策，虽然推动了美闽化石能源行业的快速发展，但无法改变煤炭

行业衰落的趋势。由于美国民众和两党在能源政策上存在明显分歧，未来
美国能源政策仍存在大幅摇摆的可能。

帅中国油气供应安全面临新挑战

——新形势下中国石油企业“走出去”发展战略思考

冯志强，孔祥宇，褚王涛

美国能源独立将对全球油气供需格局、地缘政治等产生深远影响。美国

有意愿且有条件凭借对世界石油市场的控制力遏制对手发展。因此，中

国的石油安全策略须由被动防御型向主动防御型转变。

16 中国石油海外天然气业务发展策略浅析

吴全，沈珏新

中国石油初步建立了海外天然气资源基地和相应的中下游业务体系。当

前，国际形势复杂多变，国内天然气市场化改革和能源转型步恸口快，中
国石油海外天然气业务谋求高质量发展，面临诸多挑战和机遇。

政策研究

22基于多气源多用户的国家管网公司管输价格

模式研究

陈正惠。马昌峰，程民贵

站在宏观的角度，管输价格既要考虑管道投资方的

回报，又要考虑用户、供气商使用管输服务的公平
性。为此引入用户用气特性和资源距离两个要素，

尝试构建国家管网公司“两部制”管输价格体系。

33中国天然气管网“专业化管理+区域化运
维”模式探讨

——中国天然气管网运营机制研究之二

王亮，焦中良，高鹏

借鉴国外先进管道公司实践经验，并考虑充分发挥

管道运营的规模经济效益，探讨了管道独立运营后

的天然气管网“专业化管理+区域化运维”管理模

式。建议全而推进现有省级管网的输销分离、网运

分开和独立运营，建立管网运营准入和退出机制，

推动同一区域内管道运营机构集约整合。

明国内油气资源对外合作面临的新变化及对策
建议

徐东，崔宝琛，唐建军

比较分析2019年版外商投资准入负面清单与我国海

洋和陆上两个对外合作开采石油资源条例的十个差
异，从国家和国有石油公司层厕提出推动外商投资

进入国内油气上游业务领域的政策建议。

回墨虽口

眈美伊紧张关系升级的影响及中国石油企业应

对策略建议

褚王涛，胡梦怡

美伊关系的持续恶化，不仅对伊朗的油气投资环境造

成了颠覆性影响，而且使得中东地区的安全形势愈发

严峻，并且影响到了中国石油公司的中东业务。

锄苏丹与南苏丹政局走势及石油投资对策

张燕伟，庞立源，谷红军

2011年7月南苏丹独立后，苏丹石油收入锐减，经济

状况不断恶化，局势持续动荡；南苏丹内乱冲突波
及石油工业，使经济陷入危机，权力斗争持续。中

国油气企业在苏丹应调整布局，守住生存底线；在

南苏丹应利用核心竞争力，提高投资经济效益。
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64伊拉克油气行业现状及投资环境变化分析 市场营销

尚艳丽，汪红，安雨康

近年来，伊拉克大力吸引外资发展石油工业，石油行业取得了较大发

展，但安全风险仍不容忽视。在新的投资环境下，该国油气行业发展前
景值得关注。

经营管理

"巴西里贝拉超深水项目非作业者联合管理实践

万广峰，刘成彬，王博，李海玮

巴西里贝拉项目是中国石油第一个成功参与的超深水项目，具有合作伙

伴多、表决事项多、沟通协调多等特点。项目合作公司通过构建联合管
理“五大机制”，为非作业者深度参与联合管理和决策找到了有效途

径，取得了显著效果。

碍小股东“以小撬大”行权策略探析

——道达尔公司哈法亚项目管理经验

宋代文，胡菁菁，薄其强，刘峰

作为小股东的道达尔公司在哈法亚项目中取得了“以小撬大”的行权效

果，实现了风险控制和投资效益最大化的管理目标。其经验对于中国石

油企业以小股东在海外参与的众多项目有着较好的借鉴作用。

虱墨匝
畸国际油气投资仲裁损害赔偿估值方法探析

王海平

损害赔偿的估值是国际投资仲裁中最核心的问题，主要有折现现金流法

(收入法)、市场法(比较法)和成本法3种估值方法。投资者和资源国

都需要了解国际仲裁赔偿的估值机制。

92国外炼化项目股权交易主要流程及相关要求

薛立林，王行义，吴明帅，徐利军

2018年以来，全球炼化行业股权交易处于历史高位。中国石油企业应在

实践中积累经验，不断提高股权收购项目风险识别能力和水平，确保对

目标公司做出客观评价和估值，为中标及进入项目后实现投资效益奠定
基础。

99加油卡客户流失分析和预测

——基于“跨行业数据挖掘标准流程”

高防

采用跨行业数据挖掘标准流程(CRISP—DM)进行

加油卡客户流失影响因素分析和流失倾向预测，建

立了一个预测客户流失的决策树模型，可帮助成品

油销售企业有针对性地开展客户维系与挽留工作。

月度扫描

石油经济要闻(106)

近期国际石油价格回顾与预测(1 09)

广告索引

封二 国际石油经济

邻封二 2020国际能源发展高峰论坛

封三 北京太科石油信息咨询服务有限责任公司

封底 森诺科技有限公司
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SIN0 TECHNOLOGY ENGINEERING CO．，LTD。

森诺科技有限公司致力于为常规和非常规油气田的勘探开发以及新

能源建设项目提供全过程咨询服务。
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森诺科技有限公司
地址：山东省东蕾市黄河路721号森诺胜利大厦

电话：0546—8772244 传真：0546—8556264

北京市森诺胜利咨询有限公司
地址：北京市朝阳区期外大街26号15层A1801
电话：010—85656531 传真：010—85656821
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