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01      国际石油公司应对气候变化策略与行动研究
朱子涵，刘强，李强，于航

《巴黎协定》生效后，各国相继出台温室气体排放法规，不仅直接增加国
际石油公司的运营管理成本，而且影响到资本市场对于油气行业的融资态
度。迫于多重压力，国际石油公司纷纷制定应对气候变化行动方案，建立
越来越低碳的投资组合，使低碳业务成为企业发展战略之一。

10      关于我国长期能源战略制定的几点思考 
戴家权，王利宁，向征艰

我国能源转型升级与高质量发展要求稳定供应、清洁低碳和经济便捷，
依赖创新驱动。应以政府的有形之手加快推进能源转型发展，以市场的
无形之手实现能源安全性、经济性和可持续性三者间的平衡，依托两种
资源、两个市场，保障能源安全。

政策研究

15      石油天然气体制改革背景下中国油气探矿权退出机制研究
王世虎

健全油气勘查区块退出机制是中国石油天然气体制改革的重要内容。与
发达国家油气探矿权退出管理相比，中国油气探矿权退出存在油气资源
法律缺失、油气产权制度不完善、探矿权持有成本和违法成本较低等诸
多问题。

22     “十三五”油气开发中央企业与地方政府合作创新模式实践与
思考 

许文龙，杨光勇 

在企业与地方开展油气合作过程中，新疆、川渝、鄂尔多斯盆地三个地区
的改革试点工作快速推进，形成了各具特色的企地合作模式，但也面临着
能源利益争夺激烈、政策连续性不足、公司治理透明度不够等问题。

31     基于金融科技的油气产业供应链金融模式
探究

范炳龙，刘西红，孙霞 

油气产业供应链金融面临虚假交易、重复和虚假仓
单、自保自融和资金挪用风险，需要油气核心企
业、金融机构、供应链管理平台、上下游供应商共
同合作，利用区块链、大数据、物联网等技术，共
同打造油气产业生态圈。

天然气与LNG

37    LNG国际采购与我国天然气市场匹配问题研究
武洪昆，季元旗，王晓庆，等 

现阶段LNG国际采购与国内天然气市场之间存在严重
的不匹配问题。建议抓住当前有利的时间窗口，通过
建立国内LNG买家采购协同机制、改变国际采购定价
机制等多项措施，提升我国LNG定价话语权，助力天
然气市场化改革。

42     我国中小乡镇天然气开发利用存在的问题
及对策分析

——以福建省和河南省部分乡镇为例

陈明灼 

我国中小乡镇天然气的渗透率尚不足5%，发展潜力
很大。但用气点分散、单个市场规模小、基础设施
薄弱、用户对价格敏感，乡镇市场的开发成本高，
对政府政策依赖较大，需要创新开发模式，积极探
索新的商业模式，并做好试点工作。

炼化广角

47     中国炼化行业统计中的问题与改进方向
——对标所罗门公司燃料型炼厂绩效指标体系

戚凯，刘初春 

炼化行业多项绩效指标的定义存在差别，使得同类
指标的可比性不强。研究借鉴所罗门公司针对炼厂
的绩效评价体系6大类、23项指标，建议国内企业在
短期内沿用现有指标体系的同时，改进炼化行业统
计工作。

53     中国乙烯工业发展现状与趋势
曹杰，迟东训 

随着结构调整和升级改造速度加快，未来中国乙烯工
业整体水平将大幅提升，并呈现乙烯原料多元化、产
品精细化与高端化、投资主体多元化的发展趋势。乙
烯企业国际化经营或将成为发展热点。
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国际合作	

60     油气行业值得关注的几个营商环境问题
刘朝全，吴谋远，江河，陈嘉茹

我国油气企业的国内外营商环境总体欠佳，国内存在会计准则适用、开发
方案审批等问题，国外面临海外法律体系与政府监管等风险，亟待引起重
视并加以解决。

64     哈萨克斯坦油气合作的法律风险与防控
郭锐，王登凯

为加强在哈油气合作风险防控，应建立符合资源国法律和国际惯例的公司
治理体系，寻求相对稳定的法律服务伙伴，不断提升自身法律风险防控能
力与水平，依法合规经营，依法维权。

71     阿根廷油气勘探开发及投资环境新动向
雷闪，姜向强

阿根廷油气资源丰富，但勘探开发滞后。2019年，阿根廷海上区块招标
大获成功，同时上游投资上升，页岩组开发呈现热点，而且首次实现了
LNG出口。

经营管理	

78     中国石油与跨国企业的全球司库管理比较
廖筱燕

实践证明，跨国企业全球资金管理体系的建设，无论在理念还是实践方
面，都伴随着自身探索不断完善，并发展出适合本国金融环境、适合自
身文化特点及自身发展阶段的路径与模式。

84     中国石油境外项目物资采购管理工作探讨
范焱章，纪书焱

与国内采购相比，境外项目物资采购环境复杂多样。文章基于对当前中国
石油境外项目物资采购管理工作的梳理和总结，深入分析不足，并提出针
对性建议，以规范采购行为，推动中国石油境外业务的高质量发展。

90     中国成品油销售环境演变及营销模式创新
方红，于楠，孙仁金

在竞争激烈的成品油市场中，打造资源共享平台、通过移动客户端实现
引流、识别目标客户、与客户构建合作关系、实施精益服务等创新型营
销模式才是企业的选择，它将决定企业在未来竞争市场中的地位。

96     新形势下加强成品油客存管理的思考
刘澎，陈俊任

客存业务是成品油销售业务的重要组成要素之一。用好客存功能，能够
帮助成品油销售企业提前掌握客户需求变化，减少库存资金占用，规避
市场风险，助力企业平稳运行。但高客存或者长期客存会占用有限的仓
储能力，导致自有资源周转不畅等。
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