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公司战略

01      世界一流石油企业评价指标体系构建及应用
潘涛，万宏，吴谋远，等

研究构建石油行业世界一流企业评价指标体系并实施对标管理，是提升
行业管理效率效益效能的重要举措，对促进“中央企业创建世界一流示
范企业”具有重要的意义。

10      新时期国际大石油公司价值增长的战略举措
吴谋远，殷冬青，林晓红，等

2014年国际油价暴跌以来，国际大石油公司围绕价值增长实施了一系列
创新战略举措。在常规降本增效措施之外，更加注重有质量、有效益的
增长，更加注重以创新实现驱动模式转换，更加注重通过管理和流程优
化提升效率效益。这些典型措施成效显著，值得借鉴。

17      国际大石油公司增储上产经验及启示
吴谋远，林晓红，别晓竹

2018年，国际大石油公司采取多项措施增储上产，上游利润、投资回报
率大幅提高。通过研究并借鉴国际大石油公司增储上产的经验，优化调
整上游业务及举措，探索增加产储量以及降本增效的途径。

24      新形势下中国石油企业海外天然气业务发展策略思考
刘明明，孔祥宇，李树峰，等

新形势下，中国石油企业海外天然气发展存在规模与趋势不匹配、资产
组合亟需优化、天然气价值链布局滞后等问题，需要强长板、补短板，
积极转变海外天然气发展理念，打造全球供应与销售网络，推进天然气
产业链优化拓展，持续加强海外天然气业务的能力建设。

科技创新

34      技术组合是油气上游增产降本提效的关键
——美国页岩油气开发的成功实践与启示

吕建中，刘嘉，张焕芝，杨金华

美国页岩油气革命成功的秘诀是技术创新，关键是技术组合，主要包括
“甜点区”预测技术、“一趟钻”技术和“长水平井＋超级压裂”技术。
在这些方面我们与美国均还存在一定差距，需要加快突破，以支持上游增
产降本提效。

39     国际油服公司数字化转型经验与启示
曾涛，张弼弛

国际油服公司积极应用数字化技术，改变作业方式和
管理模式，提升企业绩效与竞争力。中国油服企业应
借鉴国际油服公司的经验，建立统一的数字化平台，
准确把握客户需求，紧密联合数字化企业，积极推进
数字化转型。

49     全球物探数据采集业务市场变化与趋势
史子乐，施继承，黄艳林，冯永江

2018年全球物探市场呈现数据采集市场“陆冷海
热”、物探装备不断推陈出新、超大道数高效采集技
术得到快速推广、全球数据多用户业务持续火热等特
征。预计未来全球物探投资将进一步增加，上述特点
仍将延续。

市场分析

57     2019年版外商投资准入负面清单对中国油气
行业的影响

陈嘉茹 

2019年版外商投资准入负面清单取消外资进入油气
勘探开发和城市燃气领域的限制性规定，标志着中
国油气产业链全面对外开放。中国油气勘探开发领
域配套法规政策尚未调整完毕，城市燃气领域已实
现充分竞争，使得新版负面清单短期内不会对油气
行业及市场主体产生太大影响，但从长期来看影响
将逐渐显现。

63      中国船供油市场外资准入趋势及影响
周佳强 

中国船用油市场规模提升空间巨大，对外商投资形
成较强吸引力。外资准入将推动中国船供油行业形
成新的产业链格局，带动船供油总量进一步提升，
中心集聚效应更趋明显，促进船供油行业重新洗
牌，并带动行业相关技术和管理升级。

68     中国乙醇汽油和燃料乙醇市场供需现状
娄岩 

2018年，中国乙醇汽油消费量占同期汽油消费总量
的30%左右。由于乙醇汽油市场推广和需求增速低于
燃料乙醇增产速度，目前中国燃料乙醇货源供略大于
求，存在低价倾销等问题，行业秩序亟待规范。
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75     广东省天然气发电参与电力市场交易后的变化特点
钟式玉，郭贤明，于文益，赵静波 

作为全国首批开展大用户直购电试点和首创引入售电公司参与电力市
场交易的省份，广东形成了统一出清（申报价差）、全电量交易、月
清月结、偏差考核等一系列新的中长期电力交易机制，加大了气电经
营压力。

热点地区	

81     世界石油格局重大变化下中东地缘政治研究
梁海峰，冯强

由于美国对中东投入力量下降，中东地缘政治斗争形成了什叶派、阿拉
伯逊尼派角力与大国能源博弈相交织的矛盾主线。为打击什叶派扩张势
头，美国退出伊核协议，开启对伊朗新一轮制裁，伊朗通过代理人展开
反击，造成地区形势高度紧张。

95     近半个世纪以来中东地区石油政治透析
陆如泉

中东地区石油政治的共性特点可以概括为“五化”，即家族化、组织
化、碎片化、集团化和金融化。家族化是其“污点”，组织化是“立
足点”，碎片化是“风险点”，集团化是“分界点”，金融化则是
“亮点”。

经济评价	

101     地热能供暖项目经济评价体系创建
刘会友，罗大清，李家强

基于中国石化投资项目的关键参数和指标，并根据地热供暖项目的运
营特点和实际情况，提出了《中国石油化工集团有限公司地热开发项
目经济评价方法与参数》，为地热能开发利用项目的科学决策提供了
理论依据。
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