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战略论坛

01  跨国天然气管道与中国选项

——中亚各国及蒙古国博弈管道过境国分析

赵守义，赵传海，屈志强，等

围绕着中俄西线天然气管道路由的选择，中亚各国为争取中国市场及争
夺天然气管道过境本国展开博弈。这为中国跨境管道的中国方案和选择
提供了更加广阔的空间和可能。

13  油权理论产生的基础

韩银安，梁萌，付懿，等

作为石油地缘政治理论的重要组成，油权理论的产生有其深厚的时代背
景和石油政治经济基础。石油的地缘、商品、金融和政治四大属性奠定
了其作为战略物资的地位，成为了石油地缘政治理论和现实的基础。

可持续发展

23 欧盟氢能发展战略与前景

董一凡

2020年7月，欧盟提出新的氢能发展战略《气候中性的欧洲氢能战
略》，将其作为推进气候和能源新政的重要组成部分与抓手。欧盟希望
在氢能领域抢占产业竞争的先机，发展经济新动能，为能源转型提供有
效路径。

31 欧洲油气公司2050年净零碳排放战略目标浅析

于航，刘强，于广欣

在国际原油价格低位徘徊、全球经济复苏乏力的困境下，雷普索尔、
BP、壳牌、挪威国家石油公司、埃尼、道达尔等欧洲油气公司先后宣布
了2050年实现净零碳排放的战略目标。各大能源公司选择净零碳发展之
路，既是全球应对气候变化政策和社会环境倒逼下传统能源企业的被动
选择，也是它们主动转型的迫切要求。

政策研究

37  新形势下对中国成品油消费税改革的思考

刘桂荣

中国消费税政策和管理存在一些不足。在当前复杂
的新形势下，为促进中国能源市场安全及健康发
展，有必要加快推进中国成品油消费税改革进程。

国际合作

41  中东油气投资环境新变化

肖岚，汪华，胡菁菁

中东政治安全局势短时间内难以根本改善，但在全
球能源结构转型中仍具有较强竞争力，主要资源国
将继续扩大油气对外合作，中东仍将是国际石油公
司最关注的合作地区。中国石油企业应把握新环境
下发展机会。

46  进一步深化和加强中非油气合作的思考与
建议

史忠生，石兰亭，汪望泉，等

中非油气合作经历20多年的发展后，非洲国家勘探
形势与成品油市场需求发生了变化。进一步深化和
加强中非油气合作，需要适时调整和优化中非油气
合作领域与方向。

51  印度尼西亚油气工业状况与投资环境分析

卫培

印尼石油产量逐年下降，已成为原油进口国，其天然
气市场虽然仍处于供大于需的状态，在不久的将来或
将面临供不应求的局面。印尼政治局势总体稳定，但
腐败问题仍较为突出，且存在一定汇率风险。

国际化经营

60  厄瓜多尔与两伊石油技术服务合同对比分析

陈杰，徐赣川，谷重山，等

两伊的石油服务合同主要面向国际石油公司，而厄
瓜多尔油田增产技术服务合同主要面向国际石油工
程技术服务公司，因而承包商在油田技术服务中的
话语权不同。相比之下，厄瓜多尔油田增产服务合
同产量风险较大，法律财税条款风险与政治环境风
险较小。
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67  哈萨克斯坦新版标准石油合同解析及合同延期问题

明海会，陈冬月，赵阳，周玉娇

随着新资源法的生效，哈国将进一步强化对油气等矿产资源的管控，加
强对即将到期的石油合同延期条件和附加义务的审查。在办理石油合同
延期过程中，需要重点关注补充协议的格式、合同条款谈判空间、雇员
属地化比例等问题。

经营管理

73  中中合作石油开采合同模式探索

——《东海西湖项目合作合同》创新实践

申飞龙，陈普信

《东海西湖项目合作合同》是我国第一个中中合作合同，通过3年运行
实践，该合同模式取得良好效果，可为将来的中中合作石油开采项目
提供借鉴和经验。

79  加油站非油业务品牌架构建设探析

刘媛，孙申，吴安琪，谢井红

根据我国石油销售企业发展现状，现阶段非油业务可采用单一服务品牌、
多个自有品牌架构。搭建非油品牌架构要循序渐进，不宜贪多求快。

84  阿米巴经营模式在油品销售业务中的应用

——中国石油山东济宁销售分公司的实践

王海峰，冯杰，寇林，等

中国石油山东济宁销售分公司基于外部发展环境并结合自身存在的主
要问题，成功导入阿米巴经营模式，有效解决了企业发展自身存在的
问题，实现了员工与企业的双赢。

91  治理亏损加油站的探索与实践

吴子华，刘焱

中国石油山东销售分公司在确定和治理亏损站方面进行了有益尝试。治
理既要结合实际，也要着眼于大局和长远，处理好原则性与灵活性的关
系，避免处置政策一刀切。

96  加油站汽油零售定价竞争策略研究

张玉涛，翁浩铭

通过对加油站竞争区域内竞争因素的研究分析，将主要竞争力指标进行量
化，确定加油站及外部环境的竞争力水平，并依据潜在竞争力一致的原
则，确定加油站可调整价格的范围。该方法在实践中得到了初步验证。

100  作业成本法在天然气净化企业的应用初探

——以S天然气净化企业为例

饶勇，颜萍，徐静

作业成本法可以促进天然气净化企业提升成本管
理水平，改善作业流程，便于企业制定硫黄销售
策略。建议S天然气净化企业拓宽产品范围，以费
用“大户”作为作业成本核算的关键点；在进行
主副产品成本分摊时，将硫黄回收环保价值纳入
考虑范畴。
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