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战略论坛

01  论石油资源权
徐建山，梁萌，彭莹莹，安雨康

油权论最早由中国石油集团经济技术研究院石油地缘政治研究团队于
2012年提出。该理论认为，油权是石油地缘政治的核心，主要包括石油
资源权、石油通道权和石油市场权等。本文系统介绍了石油资源权的理
论框架，其他相关研究成果将陆续刊出。

15  国外天然气托运商制度及其对中国的启示
杨雷

国外天然气市场化改革过程中，普遍采用了托运商制度。这项制度推动
了管道建设，激发了市场活力，是天然气市场化改革获得成功的重要保
障。根据现阶段中国天然气市场化改革的实际，建议研究建立托运商制
度，为顺利推进我国天然气市场化改革提供制度保障。

20  油气管道核准中企地冲突及中央政府协调机理研究
  ——基于重复博弈模型的数理分析

姚双，刘彦娜，王博，等

中国油气管道项目在核准过程中，中央企业与地方政府之间存在大量冲
突和博弈，导致项目工期拖延，拉高了项目建设成本。引入博弈论，建
立中央企业和地方政府的重复博弈模型，优化博弈收益矩阵贴现因子，
考察重复博弈合作均衡存在的条件以及引入奖惩机制对合作产生的促进
效果，进而提出了政策建议。

勘探开发

29  全球油气勘探形势回顾与2020年展望
史卜庆，王兆明，温志新，等

2019年全球油气勘探新发现成效显著，储量增长
幅度明显。预计2020年，全球油气勘探将持续保
持积极态势，海域油气勘探开发将进入新一轮投资
周期。

36  国际石油公司油气勘探成效与启示
孙和风，姜雪，沈水荣

根据国际石油公司近十年勘探投资分布，分析勘探
投资与勘探新增储量、储量分布、勘探成功率之间
的关系。借鉴其勘探经验，中国石油公司海外勘探
应坚持深水勘探，保持合理的勘探投资组合，并密
切跟踪国际石油公司的勘探布局动向。

年度专稿

44  2019年全球油气资源并购市场特点及前景展望
侯明扬，谭榕，郑轶丹，贺媛媛

2019年全球油气资源并购市场基本延续了2018年的
低迷走势，但呈现出新的特点。预计2020年，全球
油气资源并购市场交易总额难有较大增长；清洁发
展将成为石油企业上游资产调整的重要驱动；国际
石油巨头或将再度成为净卖家。

52  2019年中国油气管道建设新进展
高鹏，高振宇，刘广仁

2019年，全国互联互通重点工程建设取得新进展，
推动天然气“全国一张网”不断完善；国家管网公
司的成立为进一步深化油气体制改革奠定了基础。
2020年，“十三五”规划油气管道建设目标将难以
实现，但资源供需均保持增长，国家政策和新规划
发力将为管道建设提供利好。

市场分析

59  新一轮低油价对石油行业的影响及对策建议
王越，潘继平

全球暴发新冠肺炎疫情导致原油需求下降，是引发
本轮油价暴跌的直接原因，但决定性因素是全球石
油供应的持续宽松。本轮油价暴跌将导致美国页岩
产业和全球深水油气资产面临深刻调整，也给我国
油气行业带来严峻挑战。
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65  船用燃料油质量升级对炼油行业的影响
袁明江，王志刚

随着国际海事组织（IMO）2020年限硫新规的实施，欧洲、新加坡和中
国的炼油商采取了不同措施来生产供应低硫船用燃料油。实施燃料油出
口退税，能够显著降低中国炼厂的燃料油生产成本，进而对降低国内保
税低硫船用燃料油价格起到积极作用。

公司战略

70  企业开放式研发创新初探及对中国油气企业的启示
 ——壳牌、华为和洛克汽车的研发体系建设

张书文，黄磊，赵前，等

壳牌、华为和洛克汽车公司研发体系各有特色，但共同点是能够集中内
外部各种资源推进技术研发工作，促进科技研发成果的高效应用和转
化。中国油气企业应该更加注重企业开放式研发创新，优化科技资源配
置，实行优势互补以降低研发成本和风险，同时提高研发成功率和科技
贡献率。

78  中国石油新能源业务体制机制创新建议
徐婷，杨震，徐东，等

中国石油在地热、铀矿、卤水、天然气水合物等新能源业务领域具有一
定的发展基础，但在公司管理、国家政策、地方合作、专业人才等体制
机制方面存在问题。借鉴国内外石油公司的成功经验，推动中国石油新
能源业务的高质量发展。

经营管理

84  伊拉克局势新变化与中国石油企业风险管控
曾涛，李媛媛，王芳菲

反恐战争的胜利给伊拉克的经济、社会情况带来巨大改善。但近期伊拉
克政治、安全局势发生一系列新变化，在地缘政治力量再平衡过程中承
受着各种压力和负面影响，宗教民族对立情绪不断发酵，中央地方关系
面临调整，给在伊中国企业带来地缘政治、社会安全、合作政策和依法
合规运营等风险。

92  国际石油公司采办管理实践探析
金钟，成奇明，李锋辉

中国石油在伊拉克与B、E两家国际石油公司开展油气项目合作。两家
公司在伊拉克运行的L和W项目的采办管理实践，既有共同点，又各具
特色。它们的采办管理经验对中国石油公司海外项目采办管理具有一定
的借鉴意义。
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石油经济要闻 （99）

近期国际石油价格回顾与预测 （101）

广告索引
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HOU Mingyang, TAN Rong,  ZHENG Yidan, HE Yuanyuan
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WANG Yue, PAN Jiping
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YUAN Mingjiang, WANG Zhigang
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