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战略论坛

01  论石油市场权
徐建山，安雨康，梁萌，彭盈盈

石油市场权主要包括石油定价权、石油贸易权和交易结算权。市场权国
通过调节石油供应、减少石油需求、调整石油交易政策、调节货币政
策、实施歧视性政策、影响市场心理、暴力干预等手段实现石油市场
权，并以此获得经济、政治和安全利益。

公司战略

22 基于哈佛分析框架的石油公司比较分析

严明

采用哈佛分析框架，从战略分析、会计分析、财务分析、前景分析四个
维度比较典型国家石油公司和国际石油公司在经营管理，特别是财务管
理上的差异以及变化趋势。总体来看，国际石油公司的财务管理水平好
于国家石油公司。在低油价背景下，改善财务状况的压力将促使国际石
油公司加速转型，而国家石油公司迫切需要形成新的竞争优势和利润驱
动源。

32 从油品销售企业到“碳感知”能源公司

——芬兰St1能源公司低碳转型经验借鉴

戚永颖，何继江，杨守斌，宋晨晨

芬兰的能源政策兼顾增强能源安全、经济增长和环境保护三重目的。作
为芬兰一家主要从事油品销售业务的能源公司，St1公司提出并遵循“碳
排放感知”的理念，积极实施低碳转型，包括在油品销售中不断扩大可
再生燃料业务，将地热作为未来主要的低碳能源业务之一，以及开展生
物燃料加工、交通领域脱碳和碳封存研究等。

39 新冠疫情下国有能源贸易公司增强资源保
障作用的思考与建议

戴冠

2020年初以来，新冠疫情使油气行业遭遇前所未有的
冲击，国有石油企业的国际化经营面临严峻挑战。国
有能源贸易公司是国有石油企业国际化经营的重要载
体，并在调节保供、资金安全、降本增效及人才储备
四个方面发挥着重要作用，为国有石油企业的国际化
经营乃至国家能源安全提供保障。

政策研究

44  油气管道弃置费用计提方法与政策研究
温文，燕冰川

随着中国油气管道废弃处置问题逐步凸显，弃置费
用的计提对于国家环保政策执行、会计准则完善、
企业持续发展等具有重大意义。基于对美加英三国
在弃置成本估算、折现期和折现率确定、弃置费调
整、弃置费使用及监管、弃置义务承担等方面的总
结，结合中国法律法规、会计准则现状，提出了油
气管道弃置费用计提方法及相关政策建议。

经济评价

53  国内电驱压裂经济性和制约因素分析
童征，展恩强，刘颖，等

近年来，传统柴油驱动压裂技术成本高、燃油经济
性差、进口部件供应受限、环保性差等缺点日益凸
显，而电驱压裂技术由于响应速度快、单机功率
大、作业效率高、国产化率高、供货维保性好、绿色
环保等特点，开始在各个页岩气现场得到推广应用。

63  美国非常规油气投资决策经济评价主要方
法及应用

邓子渊，王睿智，朱倩，叶非凡

在美国非常规油气钻井决策中，由于初始产量、递
减速度等关键参数的不确定性，普通经济评价方法
难以适用，运用蒙特卡洛模拟经济评价方法可以较
好地评估钻井失败概率等风险指标。邻近井初始产
量波动范围大小是影响钻井或跟井成功率的一个重
要因素。
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国际合作

70  非洲各国油气资源潜力及选区研究
王宇坤

非洲地区油气资源潜力大、生产前景好，是中国石油公司拓展海外业务
的重要方向。其中，北非和几内亚湾沿岸盆地资源规模巨大，东非大陆
边缘盆地资源潜力良好。结合全资产生命周期综合评价模型，认为几内
亚湾是非洲最优进入区域，尼日利亚、安哥拉是最优进入国家。

经营管理

80  新冠疫情下不可抗力对石油企业合同履行的影响及应对
黄珍涛，张春华，周红波

新冠疫情导致大范围的合同违约、合同不能履行或合同延期履行。在油
气行业，已有企业以疫情影响的不可抗力为法律事由，提出合同履约变
更要求。如何分辨不同情景下的违约责任？不同法系的法律对不可抗力
的情形及效果有怎样的规定？

86  基于区域汽油消费增长潜力的中国加油站网络发展方向研究
张荻萩，吴春芳，王利宁，戴家权

中国汽油需求趋势地区间差异明显，人口净流入地区能够保持增长，城
市集聚地区增长尤为明显。汽油零售网络应优先向广东、浙江、江苏、
安徽和四川等汽油消费增量较大的省份布局，投资重点应优先考虑主要
城市群的中心城市。

94  构建世界一流成品油库全要素评价指标体系
——中国石油西北销售分公司的实践

李天峰，王广利，徐敬波，南国栋，张锡年

中国石油西北销售分公司总结了世界一流成品油库共性特征，并结合中
国实际，提出了一套包含7个维度、53项指标的成品油库综合评价指标
体系。该评价体系具有全面性与合理性，能对成品油库各方面进行客观
评价，从而对不同油库设定差异化的建设目标和任务。

100  油田企业绩效管理实践与问题探析
——以中国石化江汉油田分公司为例

赵汇清

近3年来，中国石化江汉油田分公司不断探索、创新和完善绩效管理的
方式方法，选择目标导向明确、针对性强、可持续的绩效管理模式，促
进了企业战略目标实现、管理效能提高和员工业绩提升。
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YAN Ming
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