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基于油气底线需求思维，立足中国实际油气需求，辩证看待中国油气对外
依存度快速增长及能源安全问题，继续加大国内油气勘探开发力度，兼顾
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范旭强，吴谋远，陈嘉茹，等

得州停电事件的主要原因是其能源系统储备应急能力不足，以及独立运
作的电网系统无法得到充足的电力救援等。反映出“减碳不能减安全”
的必要性，凸显了新能源与传统能源融合发展的重要意义。
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21	  拜登政府油气政策趋势及中国油气企业应对建议

张红臣，张礼貌

短期内，拜登政府能源政策对油气行业不会产生不利影响，但长期来
看，将加速清洁能源对美国及全球化石能源的替代。拜登政府能源地
缘政策的调整不会影响全球原油市场格局。这对中国石油公司上游业
务既提供了机遇也带来了挑战。
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明海会，陈慧敏，宋怀玉，蒋德辉

哈萨克斯坦规定油气产业须计提弃置基金，且数额与开发方案中原油
产量挂靠，并按照现值在投入使用当期入账，同时确认相应的预计负
债。弃置基金长期闲置于银行，会降低资金使用效率，并可能在兑损
益和税务上对企业产生一定影响。
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展策略建议

张文昊，赵洁，顾洪，等

中国极地油气资源开发装备产业发展水平，与极地国
家相比仍有较大差距，应从国家顶层设计和行业发展
层面推动该产业发展。制定极地科研发展规划和实施
路径，加快推进极地装备国产化研究和应用，注重极
地相关配套产业整合。
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2020年，受新冠肺炎疫情和低油价的双重影响，全
球油气勘探未能延续2019年触底反弹的趋势，再次整
体回落。2021年及今后一段时间，若疫情能够得到有
效控制，全球油气勘探将逐渐回暖。

45	  2020年全球油气资源并购市场特点及前景
展望

侯明扬

2020年，全球油气资源并购市场延续了2016年来的
低迷走势。2021年，预计全球油气资源并购市场将
趋于活跃，但企业投资纪律约束油气资源并购交易
活动，国际石油巨头将持续剥离上游资产，“超级
并购”或将再度发生。

53	  2020年中国油气管道建设新进展

高鹏，高振宇，赵赏鑫，刘广仁

2020年，全国主要油气管道实现并网运行，初步建
立油气托运商机制，基础设施公平开放水平不断提
高。2021年，将加快建设天然气基础设施，省管网融
入“全国一张网”是大势所趋；大力打造油气管网平
台经济，初步试点实施天然气能量计量计价。
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61	  布迪价差与原油跨区套利关系研究

雷健

通过研究布迪价差与西非和中东原油跨区套利交易之
间的关系，发现西非和中东原油现货价差与布迪价差
存在相互影响的关系。利用自回归分布滞后模型，将
两者价差进行拟合，模拟出跨区套利交易对布迪价差
影响的可能路径。
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67	  成品油零售市场竞争态势感知研究

——中国石油四川销售分公司信息化经验分享

陈清，周全，宛磊，邵鑫

中国石油四川销售分公司基于电子地图构建了空间竞争指数模型，进
而开发出市场竞争态势感知信息化平台，实现对全省零售市场竞争态
势的全方位感知，使得大数据分析更加精准，决策更加科学，管理更
加精细。
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76	  基于门径管理系统的海外油气勘探项目高效组织构建探讨

吴培康，吴朋翰

针对海外油气勘探项目构建一种实战状态的高效组织——以合同勘探期设
置勘探项目，支持多次投资决策以降低投资风险；不同业务并行推进以加
快项目的整体速度。为了保障这种组织整体和持续的工作质量，强调独立
于项目组之外的专家或类似第三方的专业团队，持续地对每个项目使用公
司的通用标准进行质控质保。

86	  提高石油石化企业物资采购招标成功率浅析

林春强，战立秋

在石油石化设备材料招标采购中，流标、废标导致招标失败比例较高，对
石油石化企业生产建设造成较大影响。基于主客观原因分析，建议推进招
投标立法修订，优化完善招标管理机制，建立招标联合会审机制，完善招
标考评机制，整合共享招标资源。

92	  疫情与低油价下石油装备企业的应对策略与思考

时文，高进伟，陈文征

应对新冠肺炎全球蔓延和国际油价暴跌带来的双重影响，石油装备企业应
企业须从稳收增收、业财融合、盘活资产、风险防控等方面着手，应对困
境，走出逆境，实现企业的可持续发展。
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96	  中油国际巴西深水油气项目提质增效创新与实践

万广峰，刘成彬，张洁，袁玉金

中油国际巴西公司在提质增效专项工作中，通过树立“全流程关键节点管
理、效益优先”的理念，把控深水投资重要节点环节，在方案优化、剖析
成本、合同复议等方面创造性地采取了多方面举措，取得了阶段性效果。

102	  新加坡炼油厂提质增效探索

刘娜娜，王宝昌

2020年初国际海事组织限硫新规实施，3月份开始新冠疫情全球肆虐，叠
加原油价格战。在此背景下，新加坡炼油厂通过加强市场分析、优化生产
方案、调整经营策略等举措，在提质增效方面做出了突出成绩。
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