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战略论坛

01  试点碳市场发展现状及对全国碳市场的启示
孙文娟，张胜军，孙海萍

碳排放权交易是利用市场机制控制温室气体排放的政策工具，也是中国
实现碳达峰目标和碳中和愿景的重要抓手。全国8个试点碳排放权交易市
场的运行实践取得显著成效，形成了规则体系健全、运行稳定、初具规
模的碳市场，但也存在交易产品单一、价格信号尚不清晰等局限，这些
为全国碳市场建设和运行提供了实践经验。

09  碳交易对油气企业的影响及对策建议
张俊峰，徐庆虎

全国统一碳排放权交易市场已启动，油气行业的自备电厂被首批纳入。
未来，油气行业将整体被纳入碳市场，这将进一步促进油气企业碳减
排，加速从传统油气供应商向综合能源供应商转型。

政策研究

14  天然气管道运输定价新办法的影响及相关建议
张雄君，白俊

管道运输定价新办法将国家管网集团跨省管道划分为4个价区分别制定
运价率，对主要定价参数实行动态调整，适应了“全国一张网”和天
然气市场化改革的发展方向。建议国家在中东部部分区域开展价格改
革试点，提高信息公开程度和透明度，并加快出台管网建设规划、运
营调度规则和应急保供规则。

21  中国进口天然气税收优惠新政策探析与建议
龚继忠

天然气财税新政策从宏观层面对今后5年天然气的发展指明了方向，解决
了原有政策的延续问题，以及管网重组后项目主管单位变更问题，但在
返税申报周期、倒挂比例参考基准的计算以及到岸价低于参考基准值时
的处理原则等方面仍有改进空间。

公司战略

28  国外大石油公司碳中和战略路径与行动方案
司进，张运东，刘朝辉，刘冰

壳牌、bp、道达尔、埃尼、艾奎诺（Equinor）、雷
普索尔6家石油公司在碳中和战略布局方面处于全球
领先地位，它们均提出了分阶段实现净零碳排放的
战略路径和行动方案，并建立了碳排放指标体系。

36  国际石油公司低碳业务并购特征与发展趋势
孙和风，姜雪

低碳业务并购是国际石油公司面向低碳转型的重要
途径，具有明显的阶段性和方向性。油气公司未来
的低碳业务，短期内应明确发展方向，中期需平衡
好传统油气业务与低碳业务投资组合的关系，长期
应对激烈的市场竞争有所准备。

可持续发展

45  水运行业“去油化”趋势及中国低碳化路
径选择

刘建国，戢时雨，朱跃中

水运行业在减少油品消费、实现低碳甚至零碳排放
方面面临严峻挑战，需结合内河、沿海及远洋航行
船舶在船舶尺度、服务航线、排放要求、技术发展
水平等方面的不同特点，分类制定水运行业“去油
化”发展路径。

52  国际航运业碳减排和船舶燃料转型趋势
王鹏

可再生电力生产的合成燃料——氢和氨，未来有望
在船舶燃料供应中扮演重要角色。建议中国创建扶
持性环境，重视氨和氢燃料开发，重视零碳船舶的
研发，争取在零碳燃料的标准、供应、定价和时间
安排上领跑，把握成为国际零碳船舶燃料供应中心
的机遇。

国际合作

63  新形势下深化中国与亚太地区国家油气合
作的思考与建议

余朝华，于洋，周玉娇，等

2020年下半年《区域全面经济伙伴关系协定》的签
署，将进一步促进中国与亚太地区国家之间的油气
合作。建议重点关注盈亏平衡油价低、回收周期短
的油气资产，以及与重点资源国及中国南海地区合
作机会，有机衔接上游资源与下游市场，打造全产
业链发展模式。
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73  国际油气合作僵局预防与应对机制探析
佴小勇

国际油气项目中合作僵局的预防与应对机制涉及到事前预防、事中控制
和事后解决，包括合作选择、利益一致化、决策机制、信息供给、预
定处理等事先防范机制，也包括僵局确定、暂定机制、单独行动和子合
作、收购/出售、合同解除与退出、升级措施和争议解决等事中和事后
机制。

经营管理

85  能源转型背景下国际大石油公司技术支持体系运营管理新
趋势

余岭，陈雷，彭正新，等

近年来，国际大石油公司更加注重发展低碳、清洁能源技术，加速油气
全产业链的信息化、数字化、智能化技术升级。通过建立全球技术支持
机构，加强技术支持集约共享，支持和商务筹划一体化运作模式，实现
技术服务创效；同时创新跨界合作模式和新技术培育机制，配套建立业
绩考核和人员管理机制，保证技术支持体系与公司战略方向一致。

92  美国页岩油气公司应对油价暴跌经营策略
齐黎明，荆克尧，田雨露，胡燕

面对油价暴跌、生产经营举步维艰的困局，美国页岩油气公司采取了包
括优化结构维持产量稳定、调控投资提升效率、紧盯现金流压缩成本、
及时施行资产减值、持续开展油气套期保值、不断加强资本运作、充分
利用政策红利等措施。

100  石油工程造价信息化建设实践与思考
——以中国石油IPM系统造价模块建设为例

翁中原，梁云凯，毕莎莎

中国石油集团建立并实施了投资项目一体化管理系统工程造价模块，
规范了石油项目WBS结构，实现了投资项目估概算的协同编审、计价
依据集中管理的数字化与信息化，提升了石油项目工程造价管控的效
率和质量。
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