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战略论坛

01	  美国能源独立与石油消费的关系及其对中国的启示

王海滨

美国能源和石油均实现净出口，并不等于实现了“能源独立”。美国
石油消费的路径依赖效应明显，汽油消费以及油价问题对美国政界人
士有较多约束，美国历届政府缺乏解决问题的意愿和能力，美国在国
际能源外交中的弱势地位也再次暴露。美国的经历警示我们，能源行
业有非常复杂的体系，能源供应风险被消除，并不必然意味着价格等
方面的风险也不存在了。中国需要认真吸取美国能源独立的成功经验
和受挫教训。

政策研究

09	  油气体制改革对中国城镇燃气企业的影响分析

温海峰，郑文雅，杜伟婧，车晓波

中国油气体制改革的主要内容是产业链改革和价格市场化改革，随着国
内油气行业下游竞争性环节改革的深化，中国城燃行业内部持续重组整
合。当前，中国城燃企业发展面临调峰储气能力建设滞后、缺乏稳定的
气源供应、利润空间被进一步压缩等痛点。在油气体制改革大背景下，
城燃企业应积极寻求新的发展方向。

17	  厄瓜多尔《石油法实施细则》及其潜在影响

代双杰，孙凡婧，冯陶然，许翔麟

厄瓜多尔在2022年初颁布的《石油法实施细则》以增加产量、吸引投
资为目标，主要就厄瓜多尔国家石油公司对外合作模式、石油招标委
员会、石油合同、运输协议、油气信息登记等进行了规定。该细则有
利于中资石油公司获取优质资源，延续在厄瓜多尔的经营，但并不能
解决政策不稳定、社区关系复杂等问题。

国际合作

23	  俄罗斯与吉尔吉斯斯坦的天然气合作及思考

梁萌，刘佳，彭盈盈，蒋明英

在俄罗斯与吉尔吉斯斯坦的天然气合作中，一方面，俄罗斯通过掌握基
础设施形成产业主导权，通过优惠的能源价格赢得目标国信赖，通过对
外宣传树立良好企业形象；另一方面，吉国政府主导天然气上游环节并
积极寻求进口气的多元化。对于中国，需要研判相关问题和风险，适时
推进中吉天然气合作，促进中吉乌土能源大通道的建设。

32	  新形势下深化中非能源合作的战略思考和建议

张燕云，王俊仁，罗继雨，等

非洲地区的地缘政治、传统安全和民粹主义风险突
出；非洲多数国家面临能源贫困问题，同时能源转
型影响投资者对非洲油气项目投资热情。中非能源
合作将面临着较以往更加复杂的形势。机遇在于非
洲推进工业化发展需要解决能源问题，非洲油气资
源开发、可再生能源潜力大，与中国的资金、技
术、管理、装备等方面优势互补。

40	  俄罗斯氢能发展现状与展望

李琰，胡光玥

俄罗斯在氢气生产和出口方面拥有显著的竞争优势，
俄罗斯计划利用得天独厚的地理和资源优势，在本国
建立5大氢能产业集群，逐步向欧洲和亚洲市场出口
氢能产品，同时实现国内工业、交通领域脱碳。乌克
兰危机和俄欧关系恶化削弱了俄罗斯发展氢能的动
力，预计未来俄罗斯发展氢能的步伐将减缓，并将重
心东移，与中国等亚洲国家积极开展相关合作。

48	  东盟地区油气区块合同2030年前到期情况
及合作建议

余功铭，杨艳，钟文新，等

东盟地区油气资源丰富，国际石油公司在该地区的上
游领域占主导地位。预计到2030年底，东盟地区累
计将有到期油气合同区块273个，以天然气为主，主
要分布在海上。对于到期合同区块，各资源国采取不
同的政策。国际石油公司退出东盟地区的趋势十分明
显。中国与东盟国家具有传统的友好关系，建议中国
石油企业抓住机遇，深化与东盟各国的能源合作。

市场分析

57	  乌克兰危机背景下全球能源发展新特征分析

刘建国

乌克兰危机影响下，俄欧乃至全球油气供需格局显著调
整，近期国际油气价格大概率仍将高位震荡，全球能源
绿色转型出现波折，近中期全球能源系统成本或显著上
升，油气项目和企业进入转让并购活跃期。中国应进一
步增强油气安全保供能力，坚持中长期能源绿色低碳转
型方向，强化“一带一路”能源高质量合作。

64	  2022－2023年采暖季中国天然气市场供需
预测

罗帅，粟科华，周慧羚，等

2022年前三季度，中国天然气需求规模连续6个月同
比下滑；工业、城市燃气用气下滑明显，发电用气大
幅波动；资源供应规模同比收缩，进口天然气价增量
减。正常增长情景下，预计2022年冬季－2023年春
季中国采暖季需求量为1814亿立方米，同比增长84亿
立方米，增速为3.8%；低速增长情景下，预计采暖季
需求量为1736亿立方米，增速为-0.7%。
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74	  北溪1号管线供应中断对欧洲天然气市场的影响

夏潇远，王佩，蔡艺，李艾洁

目前，虽然欧洲已提前完成注气目标，在北溪天然气管线完全断供的情
境下，欧洲天然气市场仍保持紧平衡。预计短期内欧洲LNG进口完全替
代俄罗斯天然气的难度较大，中短期欧洲天然气价格仍将居高不下，天
然气大概率告别廉价能源时代，气价中高位运行或成为常态。

80	  2022年冬季欧洲天然气市场供需形势分析

闫涵

2022年冬季俄罗斯天然气对欧供应量处于低位，甚至存在完全断供的风
险。基础设施瓶颈限制欧洲LNG进口，较低的LNG新建产能增量不能满
足欧洲需求的增长。煤炭和核能在短期内难以补充天然气缺口，欧洲限
价提案难以改变天然气市场短缺局面。

86	  后疫情时代全球成品油贸易发展趋势

李岳

新冠肺炎疫情重创世界经济，全球成品油需求呈现断崖式下跌，成品油
贸易总量骤降，随着新冠肺炎疫苗在全球范围内的不断普及，世界各国
成品油需求逐步恢复，全球成品油贸易有望连续两年实现3%～5%的恢
复性增长。长期看，乌克兰危机的不确定性、清洁能源的广泛使用、低
碳环保要求的不断提高将对全球成品油贸易产生深远影响。

94	  供应链中断风险对油气市场的影响

张安，闫建涛，霍丽君，李昀霏

新冠肺炎疫情暴发后，供应链中断风险严重搅动国际油气市场，“供应
链的平衡”成为影响国际油价的新因素。电子化交易加剧供应链风险对
油气市场的冲击。中国企业因缺少能源定价工具，受制于卖方主导的价
格指数。中国应不断完善油气期货生态圈，加快成品油期货和天然气期
货上市步伐，鼓励企业积极参与期货套期保值。

经营管理

100	 国际大石油公司油气上游资产并购的主要特点及启示

王建君，张宁宁，窦立荣，等

过去20年全球油气上游资产并购活动经历了常规资产主导期、过渡转换
期和非常规资产主导期。近年来，全球油气上游资产并购金额进入平台
期，交易数量处于相对低谷，天然气与致密油资产交易大幅提升；在低
碳背景下，国际石油公司持续优化上游业务，积极出售非核心资产，归
核化趋势明显；低碳相关领域并购支出呈现明显上涨趋势。

107	  高低硫价差对炼厂通过PIMS测算选择油种的影响

秦阳

高低硫价差是指基准价DTD和Dubai基准价之间的价格差。炼厂通
过PIMS优化软件测算油种边际效益，高低硫价差变化对炼厂测算
不同高硫油种边际效益有影响，同时对炼厂测算高硫和低硫原油的
边际效益也有影响。建议炼厂增加测算不同场景高低硫价差基准，
研究原油衍生品操作锁定高低硫价差，保持装置加工高硫原油的灵
活性。
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