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勘探开发

01  全球海域油气开发形势与展望

常毓文，李宏伟，郜峰，等

全球海域油气剩余经济可采储量近80%在浅海，浅水海域贡献了全球油
气产量的1/3，深水、超深水油气开发实际成本明显低于浅水油气开发成
本。随着国际油价的回暖和攀升，预期海域新投产油气田数量和油气产
量将逐步回暖，海域油气开发的景气度有望进一步提升。

年度专稿

12  2021年中国油气管道建设新进展

高鹏

2021年，全国天然气主要干线管道全部实现并网运行，跨省天然气管道
运输价格重新核定，“一企一价”正式调整为“一区一价”，多家省级
天然气管网公司融入国家管网集团。2022年，天然气基础设施加快建
设，天然气“全国一张网”体系加快完善；省级管网改革成为未来油气
行业重点改革方向；管网隐患治理、安全改造是行业重点治理方向。

20  2021年全球油气资源并购市场特点及前景展望

侯明扬

2021年，全球油气资源并购市场强劲反弹，并购交易数量和金额均创
近年新高。2022年，预计全球油气资源并购市场将趋于活跃，但交易
溢价增长有限，部分欧洲背景油气公司并购市场表现将趋于活跃，国
际石油巨头也将进一步出售资产。

28  全球天然气市场2021年回顾及2022年展望

夏潇远

2021年，全球天然气需求稳步增长，天然气市场维
持供应偏紧态势。北美、欧洲和亚太三大天然气市
场价格屡创新高，LNG运输市场波动剧烈。2022
年，全球天然气需求将继续增长，供应偏紧态势有
望得到改善，但地缘政治事件或将加剧天然气价格
波动风险。

公司战略

36  斯伦贝谢公司适应能源转型的措施与启示

曾涛，袁园

斯伦贝谢公司积极适应政策变化和客户需求，调整
公司战略，优化业务结构，升级技术工艺，扩展业
务范围，围绕未来需求增速较快的新能源产业链部
署创新链，研发新技术，开拓新市场。中国油服企
业也应积极关注政策变化，贴近客户需求，加强技
术投入，注重外部合作。

44 国外石油公司能源转型的主要特点及其启示

余岭，李春烁，唐旭伟，等

国际大石油公司对全业务链进行低碳化、零碳化变
革和负碳化创新，国家石油公司多数仍是能源转型
的跟随者和观望者。中国石油公司能源转型既要借
鉴国外石油公司的经验，也要理性看待转型过程中
存在的问题，应结合国内和国际减碳要求，制定切
实可行的减排计划。

市场分析

52  亚太地区能源转型前景分析

李博媛，任重远

亚太各国受国家经济发展水平、能源结构和政策的
影响，能源转型的目标、进程和发展前景存在明显
差异。总体上，亚太地区短期内仍将保持对化石燃
料尤其是煤炭的高度依赖，天然气和可再生能源将
在该地区能源转型中发挥长期的重要作用。

60  《区域全面经济伙伴关系协定》成员国油
气资源与炼油业现状及展望

余功铭，王轶君

RCEP区域油气资源较为丰富，已发现油气资源主要
位于南海、印度尼西亚周边海域以及澳大利亚西北
部海域。该区域炼油工业发展不平衡，新加坡、韩
国和日本炼油工业发达，其他国家炼油工业大多发
展缓慢，炼油设施陈旧老化，存在技术升级、改造
以及炼厂新建需求。
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72  全球碳中和液化天然气贸易发展趋势及影响

李伟，王宇纯

2019年以来，碳中和LNG贸易逐渐兴起，并成为全球天然气贸易新业
态。未来全球碳中和LNG贸易需求将稳健增长，中长期协议或逐渐增
加；油气企业或将碳中和LNG货物抵消范围扩展至甲烷。碳中和LNG贸
易将推动天然气行业碳减排，LNG产业链碳排放报告制度将更加严格；
或催生“碳中和管道气”贸易新模式。

国际合作

80  能源国际合作进展评价体系构建及实证研究

任重远，梁萌，廖华

基于中国《能源生产和消费革命战略（2016－2030）》，构建了包括
4类一级指标、23类二级指标的能源国际合作指标体系，对比分析了
2015－2019年中国能源国际合作取得的重要进展，提出了2030年的目
标值及对策建议。

89  中国在利比亚油气合作前景分析

张燕云，任重远

当前，利比亚政局趋稳，国内经济复苏需要大量外资，合作机遇显现。
但仍面临局部地区安全风险、内部势力矛盾和金融环境较差等方面的挑
战，建议中国企业做好重返预案。

经营管理

97  海外油田开发项目投资决策风险识别及应对策略

杨莉，刘钧，杨希濮

对于中方担任作业者的海外油田开发项目，投资决策阶段应重点关注
地质储量、开发方案、钻完井和工程投资、合同条款和政治经济等方
面的风险。石油公司需综合考虑海外投资业务的战略规划，兼顾经济
利益，强化公司风险管控，降低油田开发风险。
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