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01  中国煤化工碳捕集利用与封存基础设施建设需求预测

徐玉兵，宋东昱，骆亮

CCUS技术是破解目前中国煤化工行业发展瓶颈的现实有效途径，符合
国家实现“双碳”目标的路径规划。随着在役煤化工配套CCUS设施在
“十四五”期间工业规模推广应用，预计“十五五”期间中国将迎来
煤化工产业新发展，产能规模上台阶，技术水平创新高。

14  中国石油企业工程技术服务海外业务高质量发展路径探讨

郑双喜，刘申奥艺，李丰，等

中国石油集团工程技术服务业务在海外发展中，综合一体化服务能力
成为其重要的比较优势。当前所面临的外部环境是机遇与挑战并存，
且机遇多于挑战。需要进一步提升相关资源整合能力，切实推动中国
石油集团工程技术服务海外业务高质量发展。

22  中国油气钻井业务现状及高质量发展建议

张书通，付定华，宋国光，等

中国钻井业务在管理机制、科技创新、技术服务等方面与规模有效勘
探开发需求不适应的问题日趋突出。中国企业钻井业务发展存在面对
复杂勘探开发对象的技术适应性有待提升、缺乏合理的共享共赢机
制、钻井企业高附加值业务比例偏低等主要问题。建议油服企业完善
科技研发与应用机制，在非常规油气中建立互利共赢发展模式，探索
绿色低碳可持续发展模式。

28  油田化学品上下游一体化创新联合体建设与探索

王勋杰，刘青，王玉新，刘寒

油田化学品“研－产－用”一体化创新联合体自主掌握油田化学品核
心研发技术和生产工艺，是油田化学品产业发展的新机制。中国石油
通过建立“新型耐盐压裂降阻剂创新联合体”，整合了上游、下游领
域内的各种资源，持续优化完善并促进创新链、产业链和价值链融合
发展，推动油田化学品产业的高质量发展。

公司战略

36  国际油服公司数字化转型和智能化发展策
略分析

曾涛，袁园

国际油服公司围绕数字化生态系统、工作流程和边缘
环境三个维度推进业务升级，打造特色产品和服务，
并积极抢占能源转型业务先机。中国油服企业应充
分学习和借鉴相关经验，强化顶层设计，贴近客户需
求，扩展外部合作，快速实现转型发展目标。

经营管理

44  国际大石油公司技术创新组织体系重构趋
势分析

杨虹，方小翠，吴潇

为实现综合性能源公司转型目标提供技术支持和
组织保障，国际大石油公司快速适应内外部形势
变化要求，构建一体化技术创新组织体系。建议
中国三大石油公司进一步强化以价值创造为导向
的创新理念，发挥大型能源企业的产业链“链
长”作用，牵头组建创新联盟，以技术应用场景
为牵引，营造能源技术创新生态，共同推动能源
转型。

53  面向智能油气田的数字化管理体系建设与
实践

邱利瑞，徐震，王者云，等

面对历史原因形成并制约数字化转型和智能化发展
的“三多”现象和“四难”问题，结合中国石油集
团到“十四五”末初步建成“数字中国石油”的智
能油气田建设目标和数智创新文化发展愿景，冀东
油田进行了数字化管理体系的建设与实践，为良好
的数据生态建设探索了可行的发展路径。

64 投资项目后评价信息化建设实践与思考

——以中国石油集团投资项目一体化管理系统后评价模

块为例

崔玉飞，刘斐

中国石油投资项目一体化管理系统后评价模块实现
了后评价工作的标准化、模型化和集成化。在回顾
和分析后评价模块建设过程与应用效果的基础上，
总结中国石油投资项目后评价信息化工作的经验，
以期对其他行业或企业提供借鉴和参考。
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71  “双碳”目标下渣油馏分的使用方向及主流技术路线

刘初春，张丰胜

渣油馏分的合理利用及技术路线对炼油企业产品结构调整、减少碳排放
具有重要意义，对企业经济效益将产生重大影响。着重分析炼油行业渣
油馏分未来使用方向及加工技术路线，以期为中国炼油行业的发展提供
借鉴。

国际合作

76  《区域全面经济伙伴关系协定》成员国炼油与成品油市场
现状及展望

王轶君，余功铭，钟文新，马莉颖

RCEP区域炼油工业发展不平衡，新加坡、韩国和日本炼油工业较发
达，其他国家炼油工业欠发展，炼厂规模不大，炼油设施有待改善。
RCEP区内成品油产量低于需求量，呈供不应求态势，同时区内国家成
品油供需不平衡。预计未来区内成品油产量仍低于需求量，且供需缺
口会进一步加大。

87  拉美地区油气投资环境及合作潜力分析

钟文新，孙依敏，金焕东，余功铭

2021年，拉美地区油气行业投资较为活跃，依然是国际大石油公司投
资的重点，地区行业竞争异常激烈。中国石油企业在拉美地区投资，
需要警惕该地区政治、经济、社会等风险，积极创新合作模式，探寻
新的合作领域，分国施策，保障投资安全。

市场分析

97  对中国石油企业入局新能源汽车换电市场的分析与建议

吴聃，范向红，牛立全，等

目前市场对于新能源汽车换电（更换动力电池）模式的认识“褒贬不
一”。对于石油企业来说，进入换电市场的主要问题是参与模式、盈
利模式单一，短期内很难实现可观盈利。建议中国石油企业谨慎入
局，加强合作，充分调研，统筹考虑。

经济评价

103  海外油气项目效益勘探评价方法

李富恒，窦立荣，史卜庆，等

以中国石油企业海外项目勘探实践为基础，结合海外勘探项目特
点，从项目评价阶段和勘探阶段两个维度，建立了3个一级指标、11
个二级指标的效益勘探评价指标体系，实现不同勘探阶段项目地上
地下多因素综合评价，为勘探新项目获取和在运营项目的优化提供
决策支撑。
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