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从“2023年剑桥能源周”看未来全球能源行业发展趋势

国际油气格局调整与重塑下国际大石油公司发展动向及其启示

2022年国际大石油公司经营和战略动向分析与启示

跨国石油公司核心价值理念体系构成特点及启示

能源转型背景下国际大石油公司新能源风险投资策略研究

圭亚那海上油气合作机遇及建议
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视点

01  从“2023年剑桥能源周”看未来全球能源行业发展趋势

陆如泉，徐凤生，单卫国，等

2023年第41届剑桥能源周以“把控动荡的世界：能源、气候和安全”为

主题，聚焦“能源不可能三角”等重大议题，深入探讨了应对动荡世界

的能源策略。建议中国能源企业加大在国际能源大会上的参与度、超前

布局研发关键矿产回收和再利用技术、坚定不移落实创新战略、强化地

缘政治局势分析。

公司战略

08  国际油气格局调整与重塑下国际大石油公司发展动向及其启示

徐东，韩百琨，刘俊峰，等

全球油气价格高企阶段，国际大石油公司的经营状况处于历史最好时

期，在发展战略、经营策略、业务布局、管理组织结构等八个方面出现

新动向、新特征，值得业内人士关注和研究，并借鉴参考其有益经验。

14  在能源安全与低碳转型中寻求平衡发展

——2022年国际大石油公司经营和战略动向分析与启示

夏初阳，李苏晓，余岭，等

2022年，国际大石油公司发展战略和经营策略呈现三个特点：一是注重

提升自身“安全性”，谋求稳健发展；二是严守资本纪律，坚持审慎投

资；三是积极寻求传统油气业务与低碳业务均衡发展。

21  跨国石油公司核心价值理念体系构成特点及启示

王亚娜，张贞宣

本文研究的10家石油公司的核心价值理念特点包括：行业特征鲜明，顺应

能源转型和可持续发展大势；具有较强的时代烙印，与时代主流价值观念

基本同步；重视外部沟通传播，注重发挥“沟通口号”的桥梁作用。

经营管理

29  国际石油公司上游勘探业务发展策略与思考

孙和风，姜雪

2018—2022年，bp、雪佛龙、埃尼、艾奎诺、埃克森

美孚、壳牌和道达尔能源勘探新项目数量整体下降，

个别公司呈现恢复性增长的趋势，勘探成效、风险偏

好以及低碳转型是影响勘探业务的主要因素。

40  能源转型背景下国际大石油公司新能源

风险投资策略研究

赵益康

国际大石油公司纷纷加大对新能源等转型领域初创企

业的风险投资，通过并购、产业创投、创意孵化器和

加速器及有限合伙4种方式投资于初创企业，在可再

生能源发电、移动出行、碳捕集利用与封存等领域不

断获取与其战略契合的前沿技术和合作伙伴。

国际合作

47  圭亚那海上油气合作机遇及建议

孙大陆

圭亚那政府正在对海上区块进行第一次许可招标，

建议中国石油企业紧盯圭亚那热点区块，通过多种

方式加大圭亚那海上区块的获取力度，加强与国际

石油公司的合作，逐步从非作业者转为作业者。

可持续发展

54 新能源技术进步不确定性对碳达峰碳中和

目标实现路径的影响

陈偲玉，周文戟，任宏涛，等

新能源技术发展要在进入2030—2045年关键期前提

速，进一步降低新能源技术的系统成本；煤炭等化

石能源的压舱石作用有助于能源安全，发展碳捕集

与封存技术对“双碳”目标的实现有重要意义；大

力推动新能源技术快速高质量发展有助于实现低成

本的“双碳”能源转型。

63 绿氢在中国工业领域应用现状与前景

阳国军

绿氢在中国工业领域的应用目前仍处于工业示范或

研究阶段，预计2060年绿氢将大规模进入工业领域

主流程。国家应加大支持先进适用技术研发和产业

化攻关的力度，尽快开展应用示范，支持布局建设

绿氢跨区域输送设施，完善财政金融支持政策、监

管制度和标准体系。
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70 油气开采行业碳排放核算标准研究

陈文学，田雨露，齐黎明

中国油气行业主要遵循的碳排放核算标准和规范包括《中国石油天然气

生产企业温室气体排放核算方法与报告指南》《石油天然气开采企业二

氧化碳排放计算方法》《非常规油气开采企业温室气体排放核算方法与

报告指南》，在规范升级完善的同步性、核算方法、排放因子体系及碳

足迹评价等方面存在问题，文章提出相关建议。

市场分析

81  2018—2022年中国油气进出口状况分析

冯连勇，朱金宏，周家屹，方瑞瑞

2018—2022年中国原油、天然气对外依存度分别稳定在70%和40%左右的

水平。2022年，中国原油进口量为5.08亿吨，LNG进口量为875.50亿立方

米，油气进口总额2.9万亿元。预计2023年随着经济复苏，中国油气消费

量与进口量将进一步增长。

90  美国LNG出口前景和经济性分析

葛韩华

美国是全球重要的天然气生产国和消费国，随着其国内天然气产量不断

增加，LNG出口已实现跨越式增长，有望成为全球第一大LNG出口国。乌

克兰危机爆发以后，全球天然气市场供需格局发生深刻变化，未来欧、

亚对于美国LNG出口资源的争夺将更加激烈。

经济评价

97  海外油气项目单井经济评价方法及应用研究

郭鹏，傅雷

项目增量法是海外项目单井经济评价的基础方法，建议在海外油气项

目单井经济评价过程中逐步建立“单井成本核算”，编制“一项目一

表”，同时推动“效益定产”，以期进一步提高单井经济评价结果的可

靠性和工作效率，更加科学地指导投资决策和生产经营工作。
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