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01  面向碳中和的中国汽车用能趋势演变研究

王利宁，彭天铎，戴家权，等

在碳中和愿景下，加油站将是传统油气供应商加快进军新能源业务的关

键依托，充电和加氢已成为国际大石油公司推进传统终端供能业务转型

的共同选择，传统油气供应商围绕交通出行革命性变革将加快新能源供

能业务的发展。

09  海上共同开发争端解决实践及其对构建海洋命运共同体的

启示

黄文博

海上共同开发争端的解决包括争端解决方法和可适用的法律两大核心内

容。海上共同开发争端解决方法主要有协商或谈判、仲裁、联合机构解

决、专家裁决、法院诉讼。中国要秉持共商共建共享的全球治理观，在

国际法框架内始终坚持和平解决国际争端，促进海洋可持续发展，深化

海洋文明交流互鉴，为全球海洋治理提供中国智慧和中国方案。

政策研究

22 内外交困：拜登政府能源产业政策中期述评

方晨宇

面临美国国内能源产业政策转型的利益角逐，美国国内意识形态与选民偏

好，乌克兰危机、通货膨胀与美国能源政策反复等压力，当前拜登政府就

能源转型采取的具体措施依然步履维艰。拜登政府的能源产业政策以《通

胀削减法案》为核心，借助抑制通货膨胀的口号，在促进能源转型方面进

行了较高水平的投入。同时，法案对传统能源行业也做出了妥协。

32  中国“双碳”和新能源政策特点及石油公司

低碳发展建议

游双矫，刘祥，岳小文，等

中国已初步构建完成碳达峰碳中和“1+N”政策体

系，“新能源+储能”、中深层地热开发利用、氢燃

料电池车示范推广成为政策热点。建议石油公司推动

与地方政府建立“油气+新能源”综合能源保供新型

利益关系，促进油气与新能源融合发展，研发攻关

“石油特色”碳达峰碳中和支撑技术，联合电力等企

业共同构建“大能源”格局。

年度专稿

41  俄油气工业面临严峻考验

——2022年俄罗斯油气工业综述

岳小文，刘祥，刘秀如，朱新宇

2022年，在欧美制裁下，俄罗斯油气工业面临严峻

考验。俄政府减少了对欧洲的能源供应，大幅增加

向亚太地区出口的油气量，加快LNG项目发展，并开

始筹建新的天然气出口基础设施。2023年，受禁运

和限价影响，预计俄油气产量均将出现下滑，油气

收入也会减少。

公司战略

46 中国新能源汽车基础设施发展现状及油气

企业应对策略

孙海萍，刘斐齐，门秀杰，张胜军

中国新能源汽车市场发展速度超过预期，未来几年发

展仍将处于快车道，中央和地方政府相继发布规划类

文件推动产业加速升级。新能源汽车配套基础设施需

求潜力大、充换电业务可以与现有加油站实现协同发

展，终端服务出现新的商业模式和布局方式、未来市

场主体更加多元化、市场竞争加剧，油气企业需要适

应新的市场竞争，逐步构建自身的核心竞争力。

54 国内外石油公司参加非政府间行业组织现

状分析与启示

屈珺雅，李志，万仑坤，李富恒

通过调研国外13家石油公司参与度较高的100家非政

府间行业组织，发现国际石油公司通过广泛参加全球

性和地区性的大规模行业组织提升其在业界的话语

权，扩大企业影响力。建议中国公司结合自身发展特

点，提升参与非政府间行业组织的水平和影响力。
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63  2023年迎峰度夏期间我国天然气市场分析与预测

粟科华，周慧羚，张晓，等

迎峰度夏期间（6-9月），预计我国天然气需求量1151亿立方米，同比增

长6.5%，城市燃气和发电用气是今夏增长最快的两类用户；国产和进口

天然气供应规模能够满足这一时段消费和储气需求，并留有一定富余能

力，供需格局相对宽松，但仍需关注局部地区由于短时异常气候导致的

供应紧张现象。

72 碳达峰约束下中国货车燃料发展预测

孔劲媛，邢治河，裴环宇

预计2025年和2030年，中国车用柴油的消费量将分别较2021年下降8.8%

和22.3%。建议油气企业结合自身资源优势和市场特点，降低柴油收率，

加快布局针对货车的综合能源服务站，以应对碳达峰约束下货车用能的

变化。

79 国际液化天然气运输市场分析及展望

缪益鹏

2022年全球LNG贸易流向发生了转变，欧洲LNG需求急剧增加支撑了全球

LNG贸易整体增长，使得LNG资源更多地从亚洲转向欧洲，全年现货租船

市场价格整体呈现高位震荡的走势。预计2024—2025年国际LNG运输市场

运力偏紧局面将会所有缓解，但随着2026年大量LNG液化产能增加，当前

LNG新造船订单不足以支撑2027年以后的资源量增长。

经济评价

85  海外油气项目弃置费计提及效益影响研究

杜敏，周勇，宋镇，等

由于税费法律、会计准则及油气开发合同模式的不同，资源国对油气

生产过程中的弃置费计提要求各不相同。在海外油气项目前期研究经

济评价过程中，对弃置费的处理在计提对象、计提时点、估算方法、

计提方式、回收抵扣等方面均不统一。弃置费计提方法包括产量法和

直线法两种，因计提时点、计提方式的不同，弃置费对效益指标将产

生不同的影响。

经营管理

95  中国加油站零售业务模式升级研究

段海涛，王海博，郑晓光

以客户和数据为核心，通过内部产品创新和外部业务延伸，打造线上

线下协同运营的服务平台，基于客户需求建设覆盖车和车主的全生命

周期产品生态，通过各个商业生态的相互融合，核心层、衍生层和聚

合层三个层次和“纯在线、全会员、大数据”三个基础的建设，建成

具有共生、互生、再生特性，可自我成长的“人•车•生活”生态圈。
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