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随着中国经济的发展和供给侧改革的推动，互联网对于

产业的影响将在更深层次体现，产业互联网将是未来的

大趋势，产业互联网将在更深层次提升企业的效率和形

成企业生态。相对于消费互联网，产业互联网的改变将

更加润物无声。
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产业互联网的定义和分类  陈春春

互联网产业正在迅速地改变着中国经济的面貌。互联网 20 年来的发展主要是消费

互联网的发展，代表性的电子商务平台阿里巴巴和社交及游戏公司腾讯，这两个

公司以市值计均进入全球财富五百强的前十位。而产业互联网，正在成为下一个

风口。

32

中国产业互联网发展及未来投资风向  顾文彬  

如何利用互联网、大数据、物联网、人工智能等新一代信息技术赋能实体经济，

加速虚拟经济与实体经济的融合发展，达到供需平衡，成为大家关注的焦点，产

业互联网应运而生。

36

产业互联网的未来前景  马英才  

当前，互联网以摧枯拉朽的力量改变了全球每个人的消费和娱乐生活，深刻影响

着人们生活的方方面面。

42

敦煌网的数字丝绸之路  刘东梅

B2B产业互联发展到“数字立体化壁垒”的4.0时代，敦煌网作为其重要实践形式，

通过积累的数据为行业从业者降本提效，赋能中小企业，平台、数据、服务多位

立体化模式的建立将产生更大的商业价值，为其他 B2B 行业的发展和中小企业跨

国经营提供借鉴样本。

54

海尔：兑现物联网的生态体系  

海尔集团董事局主席、首席执行官张瑞敏首创“三生”体系，即生态圈、生态收

入和生态品牌。它是物联网时代管理范式人单合一模式的理论成果 , 契合物联网

时代社群经济、共享经济、体验经济的特点，是对经典管理模式的颠覆性创新。

60

48 产业互联网的海外发展镜鉴  赵一洋 周雨阳

与美国等发达国家相比，我国的产业互联网存在“重产业、轻技术、弱生态”等

诸多发展问题，因此，借鉴美国等发达国家的产业互联网先进经验可能确有必要。

Front line前 沿

22 创造性颠覆：新兴技术对创意经济的影响 张彦莉 陈中原

世界经济论坛与麦肯锡公司联合发布《创造性颠覆：新兴技术对创意经济的影响》

白皮书。报告指出：人工智能正在改变创作的价值链，社会影响正反兼存；增强现

实 /虚拟现实正改变创作体验，商业动机与民生福祉并不完全一致；创意经济和平

台经济正互相融合，并引发监管难题；各方利益需重新平衡，才能实现创意经济的

健康发展。

Horizon视 野

12 以“三生”体系求解物联网方程式 张瑞敏

“利可共不可独。”这是百年之前曾国藩留给我们的话。“企业很难靠一己之力来

满足用户的需求。”这是普拉哈拉德先生在十几年前就通过 N=1 R=G 的公式告诉过

我们的。互联网和物联网时代，海尔率先由内至外进行企业变革，打破企业内部筒仓、

外部藩篱，将企业变为开放的平台，构建生态，与各方共创共享。
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互联网领袖 Internet Leaders

我是张磊，高瓴的张磊  翟文婷

他学金融出身，却在消费、高科技等领域建树颇多。在硅谷，与扎克伯格、马

斯克面对面交流；在国内，是马化腾、刘强东等人的座上宾。张磊到底是谁？

很长一段时间，无人可以准确回答。“我就是桑丘·潘沙，我的角色就是帮助

英雄人物成就大事。”张磊将自己比作《堂吉诃德》里的桑丘。这位西班牙农

民讲求实际，冷静清醒，时刻提醒堂吉诃德从幻想中回到现实。
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Records of Internet History互联网史话

中国电子竞技的风雨二十年  廖旭华 

电子竞技是衍生自电子游戏的竞技对抗活动，亦是一个不断走向成熟的产业。

2018年，电子竞技作为表演项目亮相于雅加达亚运会，中国代表团斩获两金一银，

得到了广泛的关注和赞许。然而，走过了风雨二十年的中国电子竞技，虽然已

经在商业价值上实现了高速的提升，但在体育化和专业化的水平方面，还需要

更多的努力和耐心。

The Stories of Start-ups创客时代

崔晓波：TalkingData 用数据说话98
李贵生：全产业链投资创造高收益传奇

Canva 释放中国设计原创力

100
102

Monographic Research

货物觉醒：智慧物流的新时代  朱晓磊

智慧物流是指一种以信息技术为支撑，在物流的运输、仓储、配送、信息服务

等各个环节实现系统感知、全面分析、及时处理与自我调整等功能，实现物流

规整智慧、发现智慧、创新智慧和系统智慧的现代综合性物流系统。以先进物

流技术为基础的智慧物流，已经成为我国传统物流转型升级的新动能，我国物

流行业正朝着智慧化方向迈进。

74
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评论 1  拼多多兴起等于消费降级吗？  马振贵（小刀马）

评论 2  拼多多当务之急  邓斌

评论 3  微信依赖，拼多多未来的大变量  王政坤

评论 4  拼多多风险：法律不会降级  林华
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解码拼多多的“起承转合” 付一夫 吴敏瑜

当几乎所有人都相信电商市场格局已定时，拼多多的横空出世让世人眼前一亮。

在巨头争霸的缝隙中，成立仅三年的拼多多就获得了 3.44 亿用户，而截至 2018

年6月30日的前12个月，平台GMV高达2621亿元，如今，拼多多已经赴美上市，

创造了中国电商的奇迹。解码拼多多的过去、现在和未来，无论是对于商家还

是对于消费者来说，或许都可以从中获得启示。
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