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下沉市场孕育着中国互联网市场的发展前景。随着移

动互联网的普及和全民网络素养的提高，三四线城市

以及更基层的市场成为了广阔天地，在这个市场，互

联网巨头企业需要更新自己的运营方式，一些新兴企

业也以迅猛方式发展。但是下沉市场绝不意味着消费

降级，而是各有各的优势和机会，消费升级和精细化

运营将是未来下沉市场的主旋律，背后将考验各大互

联网企业的精细化运营以及渠道拓展能力。
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迷人的下沉市场，惊人的平台逆袭  付一夫

近年来，快手、趣头条、拼多多被称为下沉市场三巨头。下沉市场的潜力不可小视，

这几家企业发展迅速，以很快的速度上市并迅猛发展。下沉市场有着自身的特性，

而在下沉市场发展成功的企业也各有自己的独到之处。

30

互联网巨头下沉市场的生意经  武雪健  

下沉市场所拥有的巨大潜力让互联网巨头纷纷展开布局，各家企业在布局过程中也

各具优势和不足。要想在下沉市场的争夺中笑到最后，应对不同区域和用户具体问

题具体分析，动态关注合理调整目标区域和目标群体，真正为用户创造价值。

36

国外互联网下沉市场企业镜鉴  朱帅  

在海外市场，二三线城市的消费群体需求日益增长，特别是在发展中国家这一现象

更为明显。同中国一样，他们收入较一线城市更低，消费时更看重产品的性价比，

同时也有自身独特的消费特点。

42

流量在农村能否变现是趣头条要回答的根本问题  Oak  

接受了阿里的投资，意味着趣头条又集到了一颗“龙珠”。至此，它的投资人队伍

里集齐了阿里、腾讯、京东、小米。但即便有“龙珠”的加持，趣头条还是要面对

自己的根本问题——流量能不能够在农村市场货币化？

48

54 “下沉市场”逆袭，巨头决战五环外  Autumn

这些被精心组装在一起的词汇，往往与“中产阶级”并列出现，它们在某种程度上

还原了消费者对于高品质商品和美好生活方式的追求和想象，也表明了过去两年中

的一种舆论偏好——消费升级，似乎只是北上广深一部分人的“特权”。

Front Iine前 沿

20 共享数字化未来  徐靖

世界经济论坛发布《共享数字化未来：建立一个包容、可信和可持续的数字化社会》，

报告认为数字化未来必须具有包容性；信任是所有互动的基础；数字化世界必须在

社会、经济和环境方面具有可持续性。
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12 2018 年全球竞争力报告  朱杰 王曼 王海龙 张昕嫱

《2018 年全球竞争力报告》对全球竞争力评估标准进行了较大调整，推出了全新的

全球竞争力指数 4.0，并采用新的研究工具对全球 140 个国家和地区的竞争力水平

进行评估和排名。
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互联网领袖 Internet Leaders

谭思亮：趣头条要“上攻”  小白不菜

在趣头条创始团队的心里已经有了一张更大的路线图，除了更多品类的产品外，

就连趣头条本身，也要持续推进两方面工作：一手是运营上持续铺开，另一手

就是产品上做好“上攻”准备。
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Records of Internet History互联网史话

致敬网络青春，那些消失或没落的“网络”品牌 马振贵 

弹指一挥间，互联网行业从1969年至2019年已走过50年。在最近的二十多年间，

中国互联网行业产生过许多极具影响力的优秀品牌，但现如今不少企业已湮灭在

历史尘埃中。再回溯，是希望透过它们的没落回味科技变迁的步伐，以及企业运

营和发展中难以逾越的鸿沟。
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我们缘何进入了一个被平台控制的世界？ 胡泳

当今世界，平台制的大公司越来越多，掌握的权力也越来越大，如何更好地对平

台进行监管是一个重要的话题。平台之所以崛起有着多方面的原因，技术原因是

最重要的方面。

78

管理经纬

Monographic Research

“五环外”用户消费图鉴，留给掘金者机会还有多少 赵悦

据统计，2017 年三线、四线城市以及非线级人口占比高达 68.4%，庞大人口基数

造就了难以想象的市场空间，而近年来更是出现了从一线城市向南部和中西部核

心二线和三线城市人口回流现象。伴随着人口城镇化率的提高，下沉市场消费升

级正在提速。

62

专题研究

P68

评论 1  马云微博再谈 996：理性讨论比结论更重要  马云

评论 2  刘强东朋友圈发文：地板闹钟的故事   刘强东

评论 3  “996 工作制”：竭泽而渔不可取 李长安

评论 4  鼓吹“996 工作制”是极危险的价值取向  徐实

74
75
76
77

Case Studies案例分析

再见，996 ！ 陈春春

996 的出现，体现了社会深层次的一些问题，也因此会在当下迎来热烈的讨论。中

国要快速发展，就需要劳动者的奋斗精神，但并不等同与 996，996 也不能够提高

工作效率。解决劳动者工作时间过长的问题，需要多方面全面的改进。
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