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集团管控落地
在实行新的管控模式时，

效率提高的同时往往伴随着供应链复杂程度的增加。

残国航空航天领域正在进行定位全局的、从宏观到微观的有效管控。

P10

◆林左呜：中航工业战略变革之道

在新的组织模式和管控体系下，一方面能够搁
强对航空主业的有效管控．另一方面能够更好地发

挥好集团公司的统筹协调职能。 {
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目前，我国大部分航空航天企业都在进行集团管控模式的深层次探索，将流程梳理和改造提上日

程。对于企业来说，发展核心制造和管理技术固然重要，但构建适应于企业运行的科学业务管理流程，

使项目管理、技术管理、生产管理和质量管理全方面得到发展，才能使企业更加有生命力。
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集团管控一直是大型集团企业的管理难题，要提高集团的管控力，真正实现集团的作用，关键要找准集团管控

的要点。
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P1 0 林左鸣：中航工业战略变革之道

在新的组织模式和管控体系下，集团公司把更多精力用

在抓好航空主业上，同时对非航空业务既给予下属单位相当

的自主权力，又不失去对战略方向的掌控，使集团公司一方面

能够加强对航空主业的有效管控。
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P14 集团管控落地

在实行新的管控模式时，效率提高的同时往往伴随着供

应链复杂程度的增加，有效的、科学的、能够适应产业发展变

化且有效落地的管控模式才能真正实现企业的健康发展。我

国航空航天领域正在进行定位全局的．从宏观到微观的有效

管控。

P1 6 ERP如何在航天制造落地

P19 飞机产品制数字化造过程向MDB技术延伸

在向MBD技术转变的过程中，转变企业文化是首要任务。

其中最为艰难的是。要从二维图纸文化这种现有概念中跳出来，

从零开始研究新的信息表达方式”。

P21 西飞：信息技术推动管理进步

正确目标的实现必须有正确的策略和方法来保证。ERP

系统实施能否达到预期目标，实施策略和方法非常重要。采用

什么样的ERP实旌策略和方法取决于企业实施ERP的目标，

策略和方式方法仅是达到目标的具体手段。

P24 全局优化下的数字化管理变革

数字化制造与管理技术的应用需要转变观念，统一优化目

标与标准，从企业业务全面管控与整体改善的高度，按全局优

化管理的思路来开展局部与微观优化，钩建先进、适合企业发

展的管理体系。

P25 五大转变塑造直升机优势

P26 集团型企业结构专业协同设计研究

利用PDM系统的功能，在集团型企业实现导弹结构的多单

位协同设计可有效提高总体对分系统的管控力鹿有效提高导弹

三维模型的准确性和实时性；有效提高产品设计数据的集中度，

P29 “全面集中宅}控型”集团企业的信息化体系思考

行业信息化

P32 信息化建设筑就迁钢学习型企业

P35 济二：技术研发是企业发展的“生命线”

P36 仿真分析让梦想变为现实

随着应用的深入，仿真分析的价值已不再单纯的局限于

降低成本、提高效率，还在于提高设计的可持续性、虚拟与

现实的交互性和体验性、试验验证的准确性以及时时协作的

移动性。扩展至整个制造业。
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·研发

P42 西门子

工业rr与软件的应用使得各个生产流程实现智能网络化，

在可持续性的生产过程中起到了核心的作用。
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