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管理论坛

面向未来，革新思维，全面迎接“管理红利”新时代

——大型设计企业集团管理实践与思考

设计咨询企业的传统组织模式及其“痛点”

浙江建言

坚持四个设计筑就七秩荣光

——浙江省建筑设计研究院迈向现代化综合型建筑设计企业之路

关于新形势下风景园林设计企业管理与实践的思考

科技至上未来可期

——浅谈国有大型勘测设计院科技创新与企业发展

人力资源

国有建筑企业董事会成员考核评价研究

沈立东 8

林勇15

张金星陈舒一郎陈宇26

李永红何加宜张永龙，等36

姚实44

黄哲春50

绩效管理

基于OKR和BSC的绩效管理体系构建：

以勘察设计企业为例 沈建翟聃镭祝涛55

造价管理

房地产开发企业成本管理模式总结与研究 胡倩61
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设计管理

大型居住区设计管理方法初探

——以某大型安置居住区项目为例

从建设单位角度浅谈设计优化咨询

学人品评

适应时代之变是20世纪遗产传承发展的动力

——写在2023年国际古迹遗址日

与《20世纪建筑遗产读本》出版前夕

建筑保护

再衰败、异质化与边缘化：

“非景区”晋商建筑文化的保护、传承与创新

袁凌66

戴虹75

金磊81

雷卓87
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北京宝贵石艺科技有限公司
世间本无废物 废与不废 不在物 在才人

2015年。万科企业集团锁定投资五龙庙环境整治工程，开启“龙·计划”，更是嫁接在世博会的国际平台上宣传中国文物和文保的新尝试，使这个

千年古庙的文物本体在获得国家文保资金修葺之后，又获得了环境品质的改善，将一个孤立古庙转换为一座关于中国古代建筑的博物馆，融入到当下

生活。环境整治设计围绕着两条线索展开。明线是以五龙庙为主体，展开一系列有层次的空间序列，并植入相关展陈，从而使观者能够更好地欣赏、阅

读、理解文物；暗线则是通过提升五龙庙的环境品质和重新解读五龙庙，加强了这一场所的凝聚力，使村民重新聚集、交往在这一世代相传的公共空

间，为当下农村精神价值的重塑创造出契机。2015年，王辉受托主持五龙庙环境整治工程的设计，他觉得用传统的方式打夯，技术工人不好找，要取

土、不环保、难度大、安全性不高。他了解刘克成和张锦秋做过“假夯土墙”，效果不错。恰好五龙庙地理位置与西安较近，同属黄土文化。他看中了“夯

土不夯”的做法。装饰混凝土的使用可以最大程度地控制造价，保证完成度。在五龙庙这个作品中，混凝土挂板用泡沫塑料直接做阴模，用水泥和黄石

渣体现质感，毛茸茸、坑坑洼洼，意图表达更自然、更古朴、更具时间感。一种若干年才有的效果，经历风吹日晒后风化的效果被提前了，这也是一种穿

越吧。绝非只是材料语言。“假夯土墙”不是采用传统的建造方式“夯”出来的，此夯土非彼夯土，我们正在步入“后夯土时代”，夯土本来是动词，未来有

可能成为形容词．不同时代做不同的事。
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