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Contents 风险管理理论的创新
——从企业风险管理到弹性风险管理

摘  要：本文针对现行风险管理框架体系、指引、标准存在的无法有效应对不可评估风险的问题，

从企业能力角度重述了风险的内涵，构建了应对不可评估风险的弹性风险管理框架体系，创新性

提出企业风险管理的实质是“守住底线”和“拓展空间”，企业通过整合差异化管理活动——“创

新性”活动和“效率性”活动，方能有效管理风险。本研究改变了风险管理的研究视角，从“由

外而内”转变为“由内而外”，研究重点从“损失控制”转变为“价值创造”，研究理念从追求“稳

定性”转变为追求“持续性”，为解决既有风险管理理论面临的挑战提供了一个新的思路。
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前  言

2008 年爆发的金融危机及其后世界范围内持续的经济衰退使得理论界和实业界

对于风险管理问题的关注持续高涨。如何在急剧动荡的环境中比竞争对手更快的识

别风险、制定战略并调配资源加以应对，成为企业获取持续竞争优势的关键（Hamel 

和 Valikangas, 2003［1］）。然而，企业面临的风险也不断变化，如技术突变、监管

变革、地缘政治冲击、消费者偏好的偏转、大量非传统竞争者的突然涌现等，这些
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