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天地
面对农资市场目益激烈竞

争的今天，一家优秀的农资生产

企业若想取得持续的成功和进

步，除了拥有优异的产品、完善
的渠道、科学的管理之外，更需

要具备一种差异化的营销模

式。近日，记者从北京天地创合
生物科技有限公司了解到，该公

司精心提出和打造的逆向营销
模式已经取得了较为成功的市

场印证并得到了业内专家、合作
伙伴及广大农户的广泛认可。

什么是逆向营销?逆向营

销将会给农资行业带来哪些新

的转变?其背后又蕴含着怎样
的逻辑和理念⋯带着些许疑

问，有着丰富营销实战经验的天
地创合董事长兼总裁徐楠就相

关话题给予了解答和描述。

倒序做出一个市场

“中国企业的活跃程度毋庸
置疑，我们不缺乏做大做强的理

想，也不缺乏好的产品，但营销
实在是我们众多企业的短板。”

徐楠坦言，逆向营销作为～种革

命性的营销理论，有助于改变我
们一贯的思维习惯和角度，相信
能够帮助众多的农资企业在实

践中演绎出更多精彩的营销实
践。

徐楠解释说，逆向营销是与

传统的正向营销模式相对而言
的。企业有一个产品，需要通过

营销把产品很好地卖给顾客，为

坚持做逆向营销的践行者
此，企业要首先自上而下地制定

一个营销战略，然后根据战略制
定战术，从而来实现自己的目

标，这是传统的正向营销模式。

与此正好相反，逆向营销是基于

市场的现实情况，挖掘出未被满

足的顾客需求，以提供相应的产
品或服务。

传统的营销模式包括代理

(经销)商模式和直营模式。前

一种通病是厂商二者的利益不

尽相同，之间必然存在着激烈的
博弈；后一种明显缺点是成本太

高。此外，传统营销模式满足市

场需求的速度慢，很多时候无法

做到及时响应瞬息万变的市场
需求。“从逻辑上说，传统营销模

式既然被市场中的绝大多数企
业采用，那么采用传统营销模式

的企业如果不具有垄断地位，面

临的必然是竞争激烈的‘红海’

拼杀，成功突围的可能性很小。”

徐楠说。

据许楠介绍，天地创合在逆

向营销过程中，将以市场为导
向，推出与农村消费者致富诉

求、科技诉求相一致的新概念产
品，以眼见为实的“样板田”营销

战术取得突破，唤醒消费者潜在
的需求，紧紧抓住顾客资源这个

核心，通过占有顾客资源，来影

响零售终端，建立天地创合科技
服务站，挟零售终端以令经销

商，自下而上地挑选经销商，最
终建立完善的渠道，倒序做出一

天地刨合
¨NIFoRCE BIoTECH

个市场，最终逆向实现营销渠道
的构建。

眼见为实“样板田”效应

“天地创合坚持的逆向营销

模式，主要包括天地创合概念及
产品品牌营销、天地创合样板田

和天地创合科技服务站三大营
销战术的成功实施。”徐楠介绍

说，天地创合的概念营销着重于

概念塑造和农村消费者诉求的
统一，在把握农村消费者诉求的
基础上将新型消费概念融入消

费者最渴望的消费体验过程中，
在塑造新型消费概念的同时，让

消费者乐此不疲、大力追捧。

据了解，天地创合目前生产

的“倍多力”品牌产品已形成以

复方水溶多效肥，微生物菌剂、
菌肥，大量元素水溶肥为主的三

大系列产品。经天地创合研发

团队实地试验证明，“倍多力”复
方水溶多效肥对大田作物增产

效果可达到10％一30％，对经济
作物的增产效果更为显著。河

北省饶阳县北善村老李是种田
的老把式，他告诉记者，今年自

家的小麦地由于是秸秆还田，底
肥不足，小麦长势不好，自从使

用了“倍多力”复方水溶多效肥

后，我这块没指望的田现在竟然

长得这么好，看着今年沉甸甸的
麦粒，我非常感谢“倍多力”复方

水溶多效肥。与老李一样，河北
省承德市承德县上谷乡上谷村

倍多力三大系歹0产品

复方水溶多数肥，微生物菌剂、菌肥，大量元素水溶肥 、；
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果农老张同样感触颇深。他说：
“我家的苹果全部喷施了4次‘倍
多力’复方水溶多效肥后，结出

的果实密实、个头均匀、表面光
泽度好、没有畸形果，亩产增加

近300斤，以后我会继续使用‘倍

多力’复方水溶多效肥，也推荐
大家放心使用。

徐楠表示，天地创合提出的

逆向营销模式，就是建立在农资
行业、对农村顾客消费行为的客
观真实认知上。“没有对农村市

场特点的认真调查研究，就没有

农村顾客眼见为实消费特点的

发现，就没有天地创合样板田的
建立，更没有天地创合逆向营销

模式的成功。”他认为，天地创合

对农村消费者眼见为实的特点

而制订了“样板田”营销策略，质

量过硬的产品通过“样板田”，让
田间地头的农民眼见为实，再加

上口碑相传的乡村传统与农村

消费者强烈的消费趋同性相结
合．田地创合的美名不胫而走。

逆向营销助力企业迈
向新征程

“逆向营销是一种思维方
式、是一种创新，更是一种方法

论。”在徐楠看来，天地创合逆向
营销的成功实践不但验证了逆

向营销的可行性，而且也极大拓

展了逆向营销理论的内涵。“引

用逆向营销的思维方法重新梳
理自己的优势资源。并最终强化
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口《中国农资》记者汪洋

了自己的竞争优势，而这种竞争

优势主要是顾客资源和渠道资

源。”徐楠认为，逆向营销要坚持

“从市场中来．到市场中去”的思

维，从营销战术人手，从企业内

部人手。通过特色营销向潜在
客户提供具有独特优势的产品
和服务。

关于天地创合逆向营销模
式的发展规划，徐楠也表示，未

来1—2年是企业发展的市场拓

展期，其中将建立800家县级管

理平台、实现覆盖到不低于
20000家的网络终端管理。未来

2-3年，将进入深耕阶段。一是
要通过企业整合多方面的社会

资源，拓展服务渠道；二是完善
和拓展系列产品的广度和深度；

三是通过提高渠道商管理水平、
经营理念，提高厂商合作间整体

水平；四是提出大农商模式。选

择性地通过开展相关农业合作
项目与渠道合作伙伴共享。未

来3-5年，将是企业快速发展
期，希望通过不断推出的系列产

品争取达到行业的领先地位。
“众人划桨开大船，逆向营

销助力天地创合未来发展迈向

新征程，我们愿意联合社会各
界，共同做好为农民提供产品、

服务的各项解决方案，为渠道合

作伙伴创造增收致富的新方式，
为‘三农’事业整体发展贡献出

一些有意义、有价值的尝试和实
践。“徐楠说。
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