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⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·从量变到质变的历史转折

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·中国汽车的彩色记忆

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·t Q⋯⋯汽车工业走向成熟

2005年3月，中国第一本面向汽车及相关行业管理层的高端。汽车财经”杂

志——《汽车观察*问世。八年多过去了．今天，她迎来了第100期的生日。

成熟标志之一：销量达世界第一

成熟标志之二：进入理性增长时代

成熟标志之三：迈出国际化步伐

成熟标志之四：产业集中度提升

成熟标志之五：市场多样化

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·60人，60面镜子

中国的汽车工业走过TSO年的历程。期间．无数的政府官员．行业领导．

企业家，技术人员和普通工人为行业的发展付出了毕生的心血和智慧。本刊所

列举的60个人．既不是按资格、也不是按职位选择的。他们只是一个个符号，

一面面镜子．代表了汽车工业不同的侧面．表现出汽车工业不同的特质．从不

同的角度记录了中国汽车工业60年发展的艰辛与辉煌。

P33⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯t DItUlll⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯奠基者

这几个人代表的是在中国还没有汽车工业时就开始思考的人，

是为中国的汽车工业描绘第一张蓝图、选第一个厂址、挖第一锹

土、画第一张图纸的人。他们上至国家领袖，下到共和围部长和酋

任汽车，一厂长，共同为中国的汽车工业埋下了厚重的基石。

P36⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯问道者

中国的汽车工业在⋯穷二白中，在开创者们无限的雄心中

起步_『。但往何处走、如何走，如何自力更生求生存．如何

面向世界求发展，却困扰着无数老一代汽车人。踏平坎坷成

大道，他们代表r一群勇敢而智慧的中国汽车工业问道者。

P41⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯坚守者

在中国汽车工业发展60年的历史长河中，不乏注意力超群、

毅力超群、胆识超群、人格魅力超群的企!lk家。他们大多是从普

通工人做起，和自己的企业同呼吸共命运，甚至从没有一天离开

过自己的企业。无论基础如何薄弱、环境如何恶劣、竞争如何激

烈，他们都坚守自己的阵地，并带领自己的企业从一个辉煌走向

另一个辉煌。下面这些人就是他们中问的代表。

P48⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯脊梁

下面这几位是中国各大汽车集团现任掌门人的代表。他们在任

内，经历了中国汽车市场的“黄金十年”，他们运用自已高超的管理

智慧和战略眼光．驾驭着各自的企业航母纵横驰骋．在国内合纵连

横，引进国际优势资源，展开r世界范围内的并购重组，做大做强中

国的自主品牌，最终台力把中国抬上了汽车第一生产大国的宝座。

P53⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯忍者

无论是做营销策略，还是搭建营销平台，无论是运筹帷幄，还是

亲自披挂决胜终端，跟晶牌和销售相关的1：作总是特别受到瞩目，因

为他们不得不成天面对公众和消费者。对企业来讲，没有销售就没有

⋯切。下面这些人就是中国汽车蓠销精英的代表，正是无数个像他们

一样的营销人员的智慧，换来了中国汽车市场“超英赶美”直至全球

第一的持续辉煌。

P57⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯鲶鱼

八年前， Ⅸ汽车观察》杂志首次推出“神人榜”引发业内热议。

那是一个神人辈出的时代，当时，我们用“鲶鱼”形容的那些人，他

们不循常理，个性张扬，其言谈举止．思维方式在常人看来．有的

不大人流，有的超乎想象。他们于别人害处不大，却异常活跃而具有

威胁性，搅乱了：车市，引来了争议，更带来了种种可期待的变数。他

们把造车从神秘化变得平民化，简单化，他们敢说自己不懂车却偏要

造车，他们任性可是执着，他们敢说敢想敢作敢当，让“存在即是合

理”这句话再次得到印证。

P61．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·追梦者

中国的汽车工业与世界最大的差距还是在技术方面，尤其

是自主研发能力。有那么一群人，他们做梦都在想攻克技术难

题，赶超国际先进水平．让中国从汽车产销大国走向技术强国。

在此，我们称他们为“追梦人”．有的还是“跨国追梦人”。

P64⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯悲情隐者
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P65⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯D．．．．．Q QlI 4⋯⋯⋯⋯⋯⋯鉴证者

在60年的历史长河中，中国的汽车工业可谓风起云涌，五彩缤

纷，既有可歌可泣的壮举，也有波澜不惊的感动。即使是一个普普通

通的人，也有机会从他自己的角度，感受到汽车工业跳动的脉搏，见

证汽车工业发展的点滴浪花。

厂—、

tp67)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯汽车工业60年60车
、-／

如果说我们遴选出的60年60个汽车人。每一个人都有传奇的

故事，那么“60年60车”则是几代中国汽车人努力奋斗的结晶，

每一款车都是中国汽车工业技术进步的载体．我们从不同角度选

出的这60款产品也试图展现中国汽车工业从无到有、不断发展壮

大的历史足迹。

P68⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯中国“第一车”

中国汽车工业发展60年来，通过自主发展，产品不断丰富，

填补了一个又一个车型空白，目前我国基本上可以自主制造所有

的车型。

P77⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯合资的奉献

从1983年我国第一家中外整车合资企业——北京吉普汽车有

限公司成立到现在，全世界主流的汽车企业和品牌基本上已全部

进入中国．与中国的车企进行合资生产汽车。30年来，这些合资

企业引入了世界最新最先进的技术，不断丰富了人们的生活，为

中国的汽车工业做出了不可磨灭的贡献，同时合资企业的中方通

过对自主的反哺。又进一步加快了中国汽车工业自主的步伐。

P85⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯自主的崛起和跨越

如果“第一车”系列是中国汽车工业填补产品型谱空白的

话。那么后来通过合资换来技术是让汽车产业不断壮大与完善．

而接下来自主品牌的崛起和跨越算是让汽车产业走向繁荣。汽车

产业的不断完善与创新加快了汽车产品换代的脚步。而随着新产

品，新技术逐步与世界领先技术接轨，将令整个中国汽车工业走

向更高更强。

@⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯6嘞己事
他们难忘过去。是因为都在求解未来

他们缅怀往事。是因为都在激励前行

他们，曾经是个那时代的创新先锋

他们。正在为打造极致的消费者体验而从不停歇

P98⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯成败索纳塔

并不是每个汽车品牌都能搭上中国车市飞速增长的顺风车，相

比大众和通用，北京现代失去了先发优势，所以后发制人是关键。

P99⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯借网开路

没有销售网络也要完成销售任务，只好把车放到同行的4s店．

先卖起来再说。估计只有在中国这样神奇增长的市场上才会发生

这样神奇的事情。
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P100⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯转身遇到KlA

对于大多数车企高管来说，过去的的苦日子或者某一次成

功，都是回忆中的绝佳素材。但在蒋玉滨眼里，自己的每一次

职场变动却是最难忘怀的。

P102⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯ “两条腿”之争

从对于大多数车企高管来说，过去的的苦日子或者某一次

成功，都是回忆中的绝佳素材。但在蒋玉滨眼里，自己的每一

次职场变动却是最难忘怀的。

P103⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯ri d．．．．0 0从产品到品牌的深化

品牌营销就是如此神奇，一个广告片可以扭转消费者对于

一家汽车品牌的认知，⋯个广告片也可以改变一位职业经理人

的营销理念。

P104⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯从三年缩短至六个月

一位中国歌手历时三年之久的购车经历，让英国最古老的

私人定制汽车公司萌生r在中国落地的想法，并努力将购车时

间从三年缩短至六个月。

P105⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯反击1999

活着，就是最大的理想。沈阳的这句话用来形容柳州五菱

(上汽通用五菱的前身)1999年时的状况，再合适不过了。

P106⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一家人的学问

像⋯家人⋯样，帮助上汽依维柯红岩解决了合资三方的融

合问题，成就了新红岩，也成就了熊伟铭职业生涯中浓墨重彩

的一笔。

P108⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯机会来了

变到质变的历史转折从量变到质变的历史转折从量变到质

变的历史转折从量变到质变

@⋯⋯⋯⋯⋯-．m不只是删气车

10 Automoffve 0bse rver

以下城市机场均有销售：

01 首都机场

02 上海浦东机场

03 广州白云机场

04 重庆机场

05 昆明机场

06 杭州机场

07 济南机场

08 烟台机场

09 长春机场

lO 成都机场

11 太原机场

12 南京机场

13 武汉机场

展示：北京、上海、广州

零售(宾馆、书店、超市、报刊亭)：北京、上海、广

州、长春、重庆、成都、昆明、沈阳、济南、烟台、南

京、武汉、太原等。
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网络合作媒体(排名不分先后)
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