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如果人力资源部门在企业内部所做的事

情不能为企业外部的利益群体创造价值，不

能提高企业吸引、服务、留住消费者和投资

者的能力，那么也就失去存在的意义了。

——戴维·尤里奇

P03错峰

P1 2 由外而内HR转型的新支点

一对话现代人力资源管理学之父戴维尤里奇

P20 从巨头衰落看企业大学建设

P23 精益化管理软件， “精”在何处

P26市场化逻辑下的国企深改四部曲

P30 化工企业与人们的安全距离有多远?

P32告别农民工

P33 若有烦心事，老而难养矣

P36 企业留住新生代过客不再羞答答

P39 四问返乡创业

P42破除壁垒心态， “农籍”对接“城功”

P45 不给明天打欠条

杨天河

何慕蓉

刘忠波
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刘 仲

孙靖【

张晓莉

曹琳琳
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P48 让能力素质模型不再“高”不可攀

P51 金九银十，招聘、薪资“一台戏”

P54 降内耗，综合治理现真招

P56 “小八”时代“薪”策略

傅 成

李 哲

王 静

马丽丽

甲方乙方

P59 做好接触化学品工作岗位的安全防护

避免职业病法律风险 谢严兴

P62 应对高管“双轨制”下的劳动纠纷 周开畅

P66安排夜班的员工E了白班能否按旷工处理等

P68 “带薪年休假”之“企业君”，请为我转身 孙艳

}Ⅱ涸桌

P71 警惕人才流动的“逆淘汰”现象

P74 招聘：不可忽略的三个关键点

严 川

张朝晖

下期专题预告：职场歧视，不再“躺枪”

遭遇职场歧视，你会怎么办?习惯性地“闭

眼”、“低头”、“转身”似乎成了常态。然而，

“躺枪”依然不断发生，从性别、学历、年龄到户

籍，甚至星座和血型都能成为门槛儿。面对林林总总

的职场歧视，不妨打量自身，或许丙五吾丽
我们并不缺少有色眼镜下的生存技 l话题者来稿，稿

能，只是缺乏大声说“不”的勇气。 l期9月15日。

P77 预则立，庙堂谁承继

P80 跟乔布斯学习“每日自问”

P83 新移民职场“破局”三道关

P86 小猎头成长史

P88 忍受低薪，原因几何

P91 “烦恼”欧洲行

很多本土企业做不

强，做不大，更多的责

任可以归结到自身管理

体系上。即使是极少数

员工的影响，也会导致

企业内耗大幅增加。

P54

刘 莫

毛世英

武绍宏

李 晨

二 毛

解路明

P93 简约之美·洞察之眼·策之以道-说之以理

P04时论，习近平： “两只鸟论”的四个关键词等

P06刊中报／权威发布·微言·数字圈点

地方动态·海外资讯

P95悦读，TED演讲，更真切地表达自己等

漫画，学习，从思维开始(第64期)
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