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在实施过程中，绩效沟通、量化深化、强制分布等或多或

少都出现了“水土不服”的症状。实践证明，对绩效管理开展

诊断分析，对症下药，才能真正发挥绩效管理的最大效用。
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越来越少的人像父辈一样，一生只做一份工作。同

时，人们对职业生涯的期许多种多样，并且在一生不同阶

段中会不断变化：兼顾家庭、实现理想、挣更多钱或者成

为某方面的专家⋯⋯一份全职工作难以满足不断变化和全

面成长的需求。当工作成为一种分配时间、置换资源的方

式，将来我们或许可以用一份工作来满足自己的爱好，通

过另—份工作交朋友，再用第三份工作来挣钱。
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P41 如今，很多中国

传统企业也正在饱受

4硬伤”的煎熬，其

实这并非绩效管理之

误，实乃企业形态自

身问题，如同人体形

态过度膨胀时，身体

机能必然无法承受的

道理一样。
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在职场打拼多

年，身经百战的你一

定经历过“职场红眼

病”的侵扰。那什么是“职场红眼病”?其实，正如很多人不

愿提起的一样，隐藏在它后面的是一个敏感的词汇：嫉妒。
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