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记者导语：
和人过招，只讲内功心法可不行，

要有限有度有用。有限，是HR只做该做
的事，收缩成本增加效益；有度，是HR
只做适配的事，精准协同服务；有用，
是HR只做有效的事，有强针对性，以效
用最大化为原则。
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P12 “老司机”的底气，有限有度有用

——对话银科控股人力资源总监齐超宇 齐向宇

　　千里之堤，溃于蚁穴。有时候，企业的规章制度中

的一点小纰漏，就可能让企业背上“违法解除”的惨重

代价。
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　　把项目管理当作一种管理

方法或者工具来使用本没有什

么问题，但是，如果以方法论的

高度来看待，就会发现，事实上，

人力资源管理也应该具备项目

管理的思维，组织变革也可以应

用项目管理的理念去实施。

　　我们过分高估了“乐观

即可带来成功”这一信念的

作用。一项来自犹他大学的

最新研究发现，人们喜欢乐

观信念可能是因为相信它会

提高我们的成就，实际上，

我们可能过分高估了乐观能

给成功带来的作用。

　　在目前常用的薪酬体系中，企业支

付薪酬的主要依据就是岗位价值。当然，

由于企业所处的行业、发展阶段等各有

不同，相同岗位在不同企业中的相对价

值也会不同。
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