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都是花钱，为啥有的称为资产，有的只能算
作费用？到底是哪些特别之处决定了它们的
性质？我们怎样才能区分出哪些是费用，哪
些是资产呢？如果想把人力费用变成人力资
产，HR 需要怎么操作呢？ P28
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本期专题策划——银发之乐，多维养老。通过实行弹性退休、完善
两张社保网、再就业三个维度，让老年人“老有所选”“老有所养”“老
有所为”。
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银发之乐，多维养老 / 周琪
老有所选：人口老龄化之弹性退休 / 张青山
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P13
P14
P17
P19

10



合作者型 HR 对战略、业务有相对全面的理解，能
够从业务层面思考机制与流程的建设，能够换位思
考。而要成为合作者，HR 就要做到懂人性、懂组织、
懂业务，这也是合作者型 HR 必备的基本素质。
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岗位价值评估是人力资源管理中的一项重要工作内容，旨
在比较不同岗位之间的价值大小。
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