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P1 目前，加快海外业务布局调整出现新机遇，业内总体认为，国

际油价将走出一轮“U”形轨迹，低油价大约将持续3～5年。随着

石油消费增速加快和全球性石油生产去产能调整，国际石油价格将回

升到80～90美元／bbI。低油价期间，石油资产价格也将相应走低。

海外资产收购和获取将出现更多机遇。尤其是随着“一带一路”战略

深入开展，为石油企业借助国家战略，加快油气合作提供了新的政治

经济助力，海外业务资产的战略调整也将进入难得的机遇期。
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P5 深化中国石油科技体制改革：一要建立集中统一的科技管理新
体制。厘清总部、专业公司、地区公司科技管理部门的功能定位和职

责，对所有科研机构进行统一业务指导。形成统一规划、统一投入，

分级、分类管理的新机制；二要对科研机构按照其功能定位，实行差

异化管理；三要建立科技成果转化与推广新机制；四要进一步落实科

研课题项目长负责制：五要加快建立全集团集中统一的科研项目管理

系统。公开透明，共享科技成果与信息资源，避免重复研究。
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