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P1　企业战略研究始于 20 世纪 60 年代，现在普遍认为企业战略

是企业为适应环境变化和达到未来目标而对事关企业全局性、长远

性、方向性重大问题的统筹谋划。在现代企业发展与竞争中，战略

处于核心地位。战略谋划是企业各项经营活动的指南，是企业经营

活动的最高层次，它已成为企业在市场竞争中最主要的制胜之道，

发挥着统领作用，直接关系企业的兴衰成败。
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P59　低油价下，跨国石油公司控制资本投资、加强包括安

全生产事故控制和市场风险在内的风险管控、大力推进技术创

新是重要的管理手段。当以投资削减为主要内容的资本控制措

施遭遇实施底线时，推进技术创新和风险控制将成为石油公司

重要的管理内容。此外，低油价下跨国石油公司普遍加大对天

然气和新能源的投资发展力度，绿色低碳发展道路已经不仅是

口号，而是公司真真切切的道路选择，壳牌、道达尔、BP的表

现尤其值得业界学习借鉴。
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P15　中国石油集团近年在促进成果推广应用方面做了大量
工作，取得了突出进展，其基本经验一是制定了“自主创新重

要产品认定”和“鼓励优先采购自主创新重要产品”等激励政策；

二是坚持重大攻关项目由应用单位牵头，保证了重大科技成果

及时应用；三是制定并组织实施科技成果推广计划；四是启动

GeoEast 软件、EILog 测井系统、连续管等重大科技创新成果

推广专项；五是将自主创新成果及产品推广应用纳入专业分公

司和企事业单位绩效考核的内容等。这些办法综合起来，有力

地推动了核心技术的共享和应用，全面提升了公司的自主创新

能力和核心竞争力。


