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提升公共文化场馆建设，打造廊坊多元化“城市客厅”

蔺琳

（廊坊博物馆      河北  廊坊  065000）

廊坊市作为国家第二批公共文化服务体系示范区的创建城市，
始终高度重视文化建设，特别是把深入实施示范区创建工作，作为
提升综合竞争力、增强文化软实力的重要抓手，纳入了经济社会发
展总体规划，举全市之力加以推动。而在全市公共文化服务体系构
筑过程中，充分发挥文化场馆的文化基地作用，打造独居特色的“城
市客厅”，成为我市公共文化体系“廊坊模式”的一大亮点。

一、廊坊市构建公共文化服务体系的亮点 --- 打造城市开放空
间与文化场馆相结合的“城市客厅”

自 2013 年启动第二批国家公共文化服务体系示范区创建以来，
我市率先提出打造城市开放空间与文化场馆相结合的“城市空间”
工作思路，并在廊坊市文化艺术公园付诸实施。廊坊市文化艺术中
心坐落在市区与开发区之间，园区占地660亩，景观面积26万平方米、
建筑面积 8.2 万平方米，自开园以来向社会免费开放。廊坊市文化艺
术中心主要由自然循环公园、益智水上乐园、智慧名言、梦幻湖公
园、艺术公园及书法大道五个景区组成。园区内景观由澳大利亚 S·
I 事务所、香港何显毅建筑师楼合作设计，总体规划由世界著名的德
国 GMP 公司设计，园区内预设了廊坊市图书馆、廊坊博物馆、廊坊
市群众艺术馆三大基础场馆，体现了当今广场艺术的精华与厚重的
文化底蕴。园区景观设计的主题是“启示”。涵盖认知、文明、理解、
教育、知识、学习、文化、思想开放、教学以及智慧等内容。而三
大文化场馆中博物馆外型设计庄重典雅，凝炼大方，图书馆书香气
氛浓厚，群艺馆毗邻梦幻湖畔，他们的总体风格与廊坊文化艺术中
心的优美环境相融合，三大建筑格调相统一，展现了馆园结合的建
筑理念。市民通过多方位、多角度、多领域的观察思考，可在自然、
艺术、戏剧、文学等方面受到启迪。已此为蓝本，我市相继建设了
市区5座大型公园广场，4个特色公园以及大大小小92个街心游园，
让廊坊“城市客厅”特色越加彰显。

二、以“城市客厅”为阵地，创新公共文化服务体系建设运行
机制

廊坊将以改革的精神，围绕提高公共文化服务能力，全方位推
动公共文化服务运行机制的改革创新。

一是创新公共文化共建机制。政府部门所拥有的文化资源是有
限的，但可利用的全社会的文化资源则是不可限量的。我市应积极
引导社会力量参与公共文化建设，支持大中院校图书馆对社区居民
免费开放，鼓励部分企业在展览馆举办公益性文化类展会。去年 8
月份，廊坊市文化行政部门命名了第一批 3个“公共文化共建联盟
单位”、10个“公共文化精品团队”和 20个“公共文化活动基地”，
与热心公共文化事业的部分单位团体建立了长期合作关系，在咨询
协商、培训辅导、组织参与、资源共享等方面探索合作共建模式。

二是创新需求导向服务机制。供需背离是当前公共文化服务中
存在的突出问题，不但使图书馆、群艺馆、文化馆（站）、博物馆
等公共文化服务机构很多工作“吃力不讨好”，还造成了有限的文
化资源的浪费。我们以群众需求为导向，创新服务机制：首先，努
力解决文化需求和文化服务的信息对称问题。第二，努力解决文化
服务按需配送的问题，整合各类文化资源，配送群众需要的文化产品。
第三，努力解决满足多元文化需求的问题。第四，努力解决保障社
会弱势群体基本文化权益的问题，把文化服务送到最需要的人群中
间去。

三是创新建立长效保障机制。近年来，廊坊市不断加大财政资
金投入，逐渐形成了政府支持、社会参与的多渠道投入的体制。市
区先后建成了 5座大型公园广场，4个特色公园以及大大小小 92 个

街心游园，平均间隔 500 米就有一个独具特色的游园。通过政府扶
持、鼓励无偿捐赠、企业冠名、形象展示、重大文化活动推介等形
式，激发社会力量兴办文化的热情，企业自筹资金兴建廊坊大剧院、
壹佰剧院、固安县刘凌沧郭慕熙艺术馆、永清县贾广健艺术馆等公
益文化设施。

三、激发文化创新，探索廊坊模式
我市结合本地实际，以强烈的文化自觉积极推进基层文化建设

模式创新，着力破解各种瓶颈制约，探索并形成了一系列具有廊坊
特色的公共文化服务体系建设模式。

一是公共文化设施“社会化”参与模式。通过政府购买、服务外包、
特许经营等多种方式，吸引社会力量参与公共文化设施的建设和运
营，提供公共文化服务，实现公共文化投入由“养人养机构”向“养
事养项目”转变，有效提高了公共文化设施的运行效率，大幅提升
了公共文化服务效能。

二是乡镇文化机构“主体上移”管理模式。乡镇文化机构是打
通公共文化服务“最后一公里”的核心环节。我市以三河为试点，
从管理体制入手，按照“县管乡用”“县聘乡用”的原则，有效破
解了传统体制下管理运营不顺畅、场地利用率低、文化活动不活跃
等问题。

三是图书馆“纵横联合”服务模式。构建了“天天读”图书馆
服务体系，纵向由市延伸到区县、乡镇街道和社区图书分馆，横向
联合院校部队、企业个体图书馆形成联盟分馆，打破了体制和院墙
界限，面向社会免费开放，形成公共图书馆与其它类型图书馆跨行
业、跨部门、跨领域的紧密型联盟，实现了资源共建共享、通借通还，
得到全国图书馆界专家的充分肯定和认可。

四是社区文化场所“协同发展”运营模式。我们采取“政府部
门协调推动、专业机构合作指导、企业公司投资建设、社会组织管
理运营”的方式，推动社区文化场所协同建设。比如，固安的孔雀
城幸福图书馆就是由企业投资建设，是首都图书馆在北京市域外的
唯一联盟单位，由中国新闻文化促进会负责人员配备和运行管理，
由首都图书馆、河北省图书馆和廊坊市图书馆进行业务指导和培训，
成为首都图书馆和河北省图书馆的分馆，也是打通京冀图书馆资源
共享渠道的一个有益尝试。

在全市公共文化服务体系构建中，始终坚守推进各类文化场馆
建设阵地，把好廊坊公共文化服务的“脉搏”，打造多元化“城市
他客厅”，进一步推动和提升我市现代公共文化服务体系建设再上
新水平、再创新业绩。
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