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全球数字化银行战略分析

● 麦肯锡咨询公司

未来十年，数字化将对银行经济格局和基本商

业模式形成巨大挑战。打违未来的银行，应从以客

户为中心、大规模建设数字化能力、管理数字化创

新三大抓手出发，为迎接挑战、建立更强大的组织

做好准备。鉴于国内银行已经在试水数字化创新转

型，麦肯锡为此提出“3+1”转型策略：一是建设

全新商业模式，通过直销银行开拓新客群与新市场、

建设生态圈银行；二是全方位打造场景金融；三是

以客户为中心的现有业务数字化转型，全面布局金

融科技及全新风险投资机会；四是强化推动数字化

的lT和组织架构等基础能力建设。

科创板与资本市场

● 交通银行金融研究中心

《交银中国财富景气指数报告》第51期发布会

近期在中国金融信息中心举行，会议邀请了来自上

海股权托管交易中心、大成律师事务所、上海高级

金融学院、交通银行私人银行业务中心及交银国际

的诸位业界专家，就“科创板与资本市场”展开了

圆桌讨论。专家们围绕科创板的创新举措、运行经验、

配套体制建设及其与上海国际金融中心建设的关系

等诸多热点问题分享了各自的观点。本刊汇总整理

了部分精彩观点，供读者参考。
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