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共创共建共生共赢 O6

党的十九届五中全会为我国“十四五”时期的经济社会发展和2035年远景目标，规划了宏

伟蓝图。我国经济社会发展进入新阶段，加快构建新发展格局。新发展格局下，作为农村金

融主力军的农村中小银行，如何乘势而上，实现高质量发展转型，与实体经济共生共荣，需

要求解出新的答案。

2020年12月10日，第二届中国农金30人论坛在湖南长沙召开。银保监会领导、业内顶级专

家以及来自全国28家省级联社(农商银行)的理事长(董事长)，围绕“共创共建、共生

共赢，谱写农信事业发展新篇章”的主题展开深入研讨，共辟开局之新意、谋立局之宏图、

寻破局之路径。

万方数据



卷首语EDITORIAL

01／开创农信事业高质量发展新局面

／朱进元

专家论坛E×PERT FORUM

O 6
共创共建共生其赢
谱写农信事业发展新篇章

08／以改革创新推动县域金融高质量发展

／李均锋

12／激活沉淀资产以乡村振兴助力国内

大循环

／温铁军

14／“双循环”新发展格局为农村金融

带来发展机遇

／李扬

1 6／2021年恢复性增长的结构特征与潜在

风险

／滕泰

18／以数字化能力驱动农村金融基业长青

／汉斯·保罗·博克纳

19／共创共建共生共赢开启高质量发展

新征程

／王文珠

树金胁
R A L F I N A N C E

指导委员会

主任／郭树清

委员／王兆星黄洪曹宇周亮梁涛祝树民

行业专家委员会(以所在机构为序)

解学智周慕冰张金良王金山徐庆宏王文进

王亚郭大勇王中印高壮石玉龙徐力

吴万善王小龙钟园李卫民孔发龙孙开连

王勇李亚华赵应云黄志豪罗军利光秘

刘建忠艾毓斌蔡湘倪立毛亚社魏孔山

王兴源张志旗李文祖夏仁江王国斌刘仲生

刘晓健李光安

副总编辑／石义斌

副总编辑／刘翔玲

融媒体中心主任／孙思磊

融媒体中心副主任／李晓海尚勤王文珠

编辑总监／杨筱新闻总监／王峥

设计总监／田晓丹美术编辑／刘伟龚雪校对／尹华月

融媒体中心电话／《01 0J 68981206／11 26／1127／1129

投稿信箱／zgncjr@v帆163 com

通联部电话／(010)6898061 6／0689／9780

主办／中国银行保险监督管理委员会

出版／中国农村金融杂志社

社址／北京市海淀区西三环北路甲2号5号楼14层南侧

邮政编码／10∞81

广告许可证号／京海工商广登字第201701 59号

国际标准刊号／}ssN 1674—9162

国内统一刊号／cNll—5921／F

印刷／北京利丰雅高长城印刷有限公司

每月10日．25日出刊本期为1月上半月刊

定价／￥18元

本刊编辑部保鐾一切权利．如欲转载．须获本刊编辑

部授权。敬告著作权人：稿件凡经本刊使用．如无电

子版．信息网络传播权特殊声明．即视作作者同意授

权本刊及本刊合作媒体进行电子版信息数字化传播。

本刊支付的稿费已包括上述所有使用方式的稿费。

敬告读者：本刊凡有印刷．装订质量问题．请向北京

利丰雅高长城印刷有限公司联系退换。

电话： (010)5901 1335

虏旷M圄M哼～

万方数据



CONTENTS目录

高端对话 2／l汇聚发展智慧的行业盛宴
HIGH·LEvELTALKS————————————————————————————1

高端对话High·LeveI TaIks

22／构建农信系统与地方经济共生共荣新格局／王文珠

25／中小银行完善公司治理的精髓与落脚点／尚勘

人物专访E×cIusiVe InteⅣ．ew

28／坚持做小做散当好“小微金融店小二”／壬文珠

31／坚持审慎经营理念促进风险收益相均衡／李晓海

33／解决三大痛点：数字化转型的“广东方案”／李晓海

36／以“共治+精洽”打造“善治”的农商银行

公司治理新生态／孙涵

专题研讨 3g构建与地方经济共生共荣的命运共同体
PR伪EcT WORK————————————————————————————————1

与地方经济共生共荣shared Prospe r．ty

40／融入新发展格局推动高质量发展／孔发龙

42／坚守支农支小主阵地与地方经济共生共荣／李文祖

44／坚持三个立足实现与地方经济共生共赢

／李卫民

47／三大金融建设为地方经济“输氧活血”

／王文进

49／在“双循环”新发展格局中展现担当作为／王勇

51／农信高质量发展与地方经济同频共振／矗壮

53／银政“强互动”服务乡村振兴／孙开连

55／深耕“农小土”践行普惠金融／利光秘

57／构建农信社与地方经济命运共同体／张毫成

59／在倾力服务地方经济中实现高质量发展／张墙宗

61／瞄准“三大目标”落实“三大举措”／刘鸿新

厂、／一、

h、弓护航发展绘制公司治理路线图

完善公司治理Improve corp0阳te GoVemance

64／推进农信机构公司治理体系和能力现代化的四个关键／王金山

万方数据



哼圈在村詹每虫

67／农信机构完善公司治理须明晰路径／徐庆宏

69／在深化改革中提升公司治理水平和能力／魏孔山

72／以新作为推进治理体系和治理能力现代化／倪立

74／“持股公司模式”下完善治理机制的探索／王晓明

7 6握手科技开创“智慧农金，，新时代

跨行跨界 g g聚焦痛点谋变发展破局之策

篡罴=二一～矗‰／沈建光朱太辉张或通 。；誓薯‰。，

95／把脉农村中小银行公司治理痛点和解法／李恺 。I。，二．幽垂扩l蕾麓吲

／程轶徐勘魏云峰周文晔 一‘j矿芦1。。，
’

封面绘画／潘晓玲

万方数据



’_”“驾

万方数据


