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ｔｉｏｎ，ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｎａｔｉｏｎｓ ｍｕｓｔ ｄｉｌｉｇｅｎｔｌｙ ｕｐｈｏｌｄ ｔｈｅｉｒ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ ａｎｄ ｃｕｌｔｉｖａｔｅ ａ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ

ｔｏ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ． Ｃｕｌｔｕｒｅ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ｔｈｅ ｂｅｄｒｏｃｋ ｕｐｏｎ ｗｈｉｃｈ ａ ｎａｔｉｏｎ ｒｅｌｉｅｓ ｆｏｒ ｉｔｓ ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ ｅｘ-

ｉｓｔｅｎｃｅ． Ｏｎｌｙ ｗｈｅｎ ａ ｎａｔｉｏｎ’ｓ ｃｕｌｔｕｒｅ ｒｅａｃｈｅｓ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｌｅｖｅｌ ｃａｎ ｉｔ ｅｎｓｕｒｅ ｉｔｓ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｉｎ ｔｈｅ ｔｕｍｕｌｔｕｏｕｓ ｃｕｒ-

ｒｅｎｔｓ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｈｉｓｔｏｒｙ． Ｃｈｉｎａ ｅｍｅｒｇｅｓ ａｓ ａ ｓｔａｎｄｏｕｔ ｅｘａｍｐｌｅ，ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｒｅｍａｒｋａｂｌｅ ｓｕｃｃｅｓｓ ｉｎ ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ ｉｎｄｉｇｅ-

ｎｏｕｓ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｗｈｉｌｅ ｐｒｅｓｅｒｖｉｎｇ ｉｔｓ ｒｉｃｈ ｅｔｈｎｉｃ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｎ ａ ｇｌｏｂａｌ ｓｃａｌｅ． Ｔｏ ａ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅ ｅｘｔｅｎｔ，ｉｔ ｉｓ ｔｈｅ

ｃｕｌｔｕｒａｌ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ｒｏｏｔｅｄ ｉｎ Ｍａｒｘｉｓｍ ｔｈａｔ ｕｎｄｅｒｐｉｎｓ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ Ｃｈｉｎａ’ｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ ｒｏｌｅ ｏｎ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ

ｓｔａｇｅ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ．

〔Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ〕Ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ；Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ Ｔｈｅｏｒｙ；Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ；Ｃｕｌｔｕｒａｌ Ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ；

Ｔｗｏ Ｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎｓ

Ｄｉｇｉｔａｌ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ：Ｐａｔｈｗａｙｓ ｆｏｒ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ － Ｅｎａｂｌｅｄ Ｕｒｂａｎ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ

ＺＨＡＮＧ Ｂｉｎｇ －Ｘｕａｎ　 ＬＵＯ Ｌｉｎ　 ３５

〔Ａｂｓｔｒａｃｔ〕Ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｐｒｅｓｅｎｔｓ ｎｏｖｅｌ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ａｎｄ ｔｏｏｌｓ ｆｏｒ ａｄｄｒｅｓｓｉｎｇ ｕｒｂａｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ．

Ｇｒｏｕｎｄｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ｖｉｅｗｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｌｅｎｓ ｏｆ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ-

ａｌ ｃｈａｎｇｅ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｄｅｌｖｅｓ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ ｒａｔｉｏｎａｌｅ ｂｅｈｉｎｄ ｕｓｉｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｔｏ ｅｍｐｏｗｅｒ ｕｒｂａｎ ｇｏｖｅｒｎ-

ａｎｃｅ． Ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｒｅ ｉｎｔｅｒｔｗｉｎｅｄ ｐｒｏｃｅｓｓｅｓ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ

ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌｌｙ － ｄｒｉｖｅｎ ｕｒｂａｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ． Ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｒｅｆｌｅｃｔｓ ａ ｐｅｏｐｌｅ － ｃｅｎｔｒｉｃ ａｐｐｒｏａｃｈ ａｎｄ ａ

ｒｅｓｔｒｕｃｔｕｒｉｎｇ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍｓ，ａｉｍｉｎｇ ｔｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ｄｉｇｉｔａｌ ｍｏｄｕｌｅｓ ａｎｄ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｎｏｖｅｌ ｓｏ-

ｃｉａｌ ｏｒｄｅｒ． Ｔｈｅ ｃｕｍｕｌａｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔ ｏｆ ｏｖｅｒｌａｐｐｉｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ ｈａｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ａｂｏｕｔ ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｉｍｐａｃｔ，

ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ ｃｈａｎｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｎｄｓｅｔ，ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ，ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ，ａｎｄ ｒｕｌｅｓ ｇｏｖｅｒｎｉｎｇ ｕｒｂａｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，

ｔｈｅｒｅｂｙ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｉｔｉｅｓ． Ｎｅｖｅｒｔｈｅｌｅｓｓ，ｔｈｅ ｌｅｇａｌｉｔｙ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｆ-

ｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｅｎｃｏｕｎｔｅｒ ｆｒｅｓｈ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ． Ｔｏ ｆｏｓｔｅｒ ｕｒｂａｎ ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ，ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｅｒ-

ａｔｉｖｅ ｔｏ ａｄｈｅｒｅ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｕｍａｎｉｓｔｉｃ ｃｏｍｐａｓｓｉｏｎ ｔｏ ｉｎｖｉｇｏｒａｔｅ ｔｈｅ

ｃｉｔｙ’ｓ ｄｙｎａｍｉｓｍ ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅ ｉｔｓ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ．

〔Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ〕ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ；ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ；ｕｒｂａｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ；ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ

·４２１·



“Ａｎａｌｙｚｉｎｇ ｔｈｅ Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ Ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ‘Ｄｉｇｉｔａｌ Ｒｕｒａｌ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ’：Ａ Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ Ｄａｔａ Ｐｌａｔｆｏｒｍ ｆｏｒ Ｐｒｉｍａｒｙ － Ｌｅｖｅｌ Ｓｏｃｉａｌ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｉｎ Ｚ Ｃｏｕｎｔｙ”

ＬＩ Ｊｉｎｇ － Ｊｉｎｇ　 ＭＡ Ｌｉａｎｇ －Ｃａｎ　 ４５

〔Ａｂｓｔｒａｃｔ〕Ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ ｗｉｔｈ ａ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｒｕｒａｌ ｄｉｇｉｔｉｚａｔｉｏｎ ｈａｓ ｄｒｉｖｅｎ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｒｅ-
ｆｏｒｍｓ ｉｎ ｒｕｒａｌ ｓｏｃｉａｌ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｌｉｆｅｓｔｙｌｅｓ． Ｗｈｉｌｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｈａｓ ｅｎｈａｎｃｅｄ ｔｈｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｇｏｖ-
ｅｒｎａｎｃｅ，ｉｔ ａｌｓｏ ｐｒｅｓｅｎｔｓ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ． Ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓｅｌｅｃｔｅｄ
ｃｏｕｎｔｙ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｓ ｔｈａｔ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｃｈｉｅｖｅｓ ｔｈｅ ｆｕｓｉｏｎ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｓｏｃｉｅｔｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｈａｒｉｎｇ
ｉｎ ｒｕｒａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｒｕｒａｌ ｄｉｇｉｔａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｒｕｒａｌ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ． Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｕｔｉｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ ｓｃｈｅｍａｓ，ｄｉｇｉｔａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ
ｓｔａｎｄａｒｄｓ，ｕｓｅｒｓ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｒｅｇｕｌａｔｅ ｔｈｅ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｏｆ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｍｅｍｂｅｒｓ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｒｕｒａｌ ｇｏｖｅｒｎ-
ａｎｃｅ． Ｔｈｉｓ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｒｅｉｎｆｏｒｃｅｓ ｔｈｅ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ａｔ ｔｈｅ ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓ ｌｅｖｅｌ ａｎｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｓ
ｔｈｅ ｌｅｇｉｔｉｍａｃｙ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ． Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｉｔ ａｌｓｏ ｕｎｄｅｒｓｃｏｒｅｓ ｅｎｄｕｒｉｎｇ ｉｓｓｕｅｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｄｉｇｉｔａｌ ｐｏｗｅｒ ｄｉｓｐａｒ-
ｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｅｘｃｌｕｓｉｏｎ．
〔Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ〕Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ；Ｄｉｇｉｔａｌ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ；Ｄｉｇｉｔａｌ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ；Ｅｍｂｅｄｄｉｎｇ；Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ
－ ｌｅｖｅｌ ｓｏｃｉａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ

Ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ Ａｔｔｒｉｂｕｔｅｓ，Ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ，ａｎｄ Ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ ｏｆ Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ
Ｐａｔｈ ｔｏ Ｍｏｄｅｒｎｉｓａｔｉｏｎ ＬＩ Ｘｉ －Ｙａｎ　 ５５

〔Ａｂｓｔｒａｃｔ〕Ｔｈｅ ｆｏｒｍｕｌａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎ － ｄｅｐｔｈ ｅｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ “Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｐａｔｈ ｔｏ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ”
ｈａｖｅ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ａ ｎａｒｒａｔｉｖｅ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｏｒ Ｃｈｉｎａ’ｓ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｂｕｔ ｈａｖｅ ａｌｓｏ ｓｅｒｖｅｄ ａｓ ａ ｒｅ-
ｓｅａｒｃｈ ｐａｒａｄｉｇｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ “Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｐａｔｈ ｔｏ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ．”Ｔｈｅ ｍｉｓｓｉｏｎｓ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｎｅｗ ｅｒａ，ｃｏｕｐｌｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｐａｒｔｙ’ｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｔｈｅｏｒｉｅｓ，ｎｅｃｅｓｓｉｔａｔｅ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ Ｘｉ Ｊｉｎｐｉｎｇ’ｓ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ
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