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时值秋实离离、穰穰满家

的金秋十月，举世瞩目的中国

共产党第二十次全国代表大会

在首都北京胜利召开。二十大

开来继往、定策引航，聚焦国

之大者，着眼国之大事，总结

了新时代非凡十年党和国家事

业取得的历史性成就，擘画了

新起点、新征程上建设伟大工

程、推进伟大事业、实现伟大

梦想的宏伟蓝图。
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中化国际十年磨一剑，现已建成业财税一体化财务共

享服务中心，是中化国际“6+1+2+N”财务管理体系的管

理基座，在风险可控、数据透明、流程高效、人才培育、

职能重塑等方面助力公司财务价值转型。

作为全球领先的科

技企业，微软植根中国30

年，致力于将全球领先技

术同步引入中国，助力中

国技术创新，对中国信息

技术产业发展和中国企业

数字化转型助益良多。当

下全球经济正加速迈入数

字化转型深水区，那么财

务如何通过转型来释放自

身的数字化生产力？本期

“名企榜样”，微软亚洲

区首席财务官金松华女士

将为我们精彩解答。
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34  至功当行久，技术创新能扛鼎 其道已贯之，理念先行铸领军

   ——久其软件企业绩效管理（EPM）解决方案解读
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   ／侯洪文、强剑，等
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144  军工固定资产投资项目财务后评价应用研究
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146  SaaS模式软件企业增值税问题探讨／楼彩云

150  浅谈内部审计在国有企业财务管理中的作用／李霞

153  浅谈公立医院固定资产内部控制体系建设／刘琛慧

156  基于财务共享服务视角的财务管理模式研究／肖磊

158  棚改项目成本管理的问题与改进方案分析／张才宽

161  数字化转型背景下的财务共享服务研究／刘宁

164  利用信息化手段助力科研经费管理／鞠红霞、武长东、崔波

167  公立医院固定资产运营风险分析与应对策略／谢密密

78 医改新形势下公立医院全面预算管理实践与思考／章新拓

82 适应“四翼齐飞”同步监管新形势，构建电网企业高质量

   发展数字化审计新体系——以国网浙江电力公司为例

   ／汪海鸿、王庆林、胡少波

85 基于价值链的房地产开发成本管理研究／蔡义珍

88 RPA机器人在央企财务共享中心的应用研究／章嘉

理论研究｜THEORY RESEARCH

91 国际税收竞争治理及发展中国家应对策略探讨／谢东宝

94 科技制造型企业筹资风险识别与评价／杜芳修

98 浅析中央企业“两金”管控困境与破局之道／左佳怡

101 上市公司并购重组商誉及其减值问题分析／孙传志

104 财务共享推动央企建设世界一流财务管理体系

    ／高粉孝、陈志光
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    ／陈瑶

112 浅析企业研发费用加计扣除管理／戴重辉

114 数字经济背景下的科研院所财务数智化转型研究／连瑞

117 业财融合系统下的财务自动化与智能化建设浅析／吕俊

120 浅析地方政府隐性债务问题及化解举措／刘萍萍、霍久真

随着经济全球化和我国市场经济进程的不断推进，

市场竞争日趋激烈，为提升企业管理水平，保持市场竞

争优势，如何解决企业内部业务和财务目标不一致、财

务对业务决策支持不够、管理和运营风险控制不到位等

问题，已成为许多企业的当务之急。

138
“十四五”期间，在

数字化浪潮和构建世界

一流财务管理体系的双

重驱动下，央企财务共享

中心面临着数字化带来

的全新挑战和机遇，而

RPA作为一种新型的自动

化技术，在数字化转型这

一长期系统性工程中发

挥了重要作用，已经成为

央企财务共享中心数字

化转型的重要推手。
88
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刊名题字｜TITLE INSCRIPTION 
第八届全国人民代表大会常务委员会副委员长、财政部原部长 王丙乾

金融危机是过去几十年影响世界经济最严重的问题，

会带来大量坏账、倒闭和失业，是经济学非常关注的领

域。2022年度的三位经济学诺奖获得者都对金融危机进行

了深刻研究，其成果为近些年来人们认识金融危机、预防

和应对金融危机提供了重要路径和方法。
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在海关新政下，舱单服务行业正处于数字化转型

升级的重要关口，宁波国际物流发展股份有限公司作

为货代行业的IT技术先行力量，首创CargoEDI航运数据

平台，以领先的“IT技术+实操代发”全新模式，来

解决传统舱单发送操作的效率低、不及时、不准确、

不规范等问题。
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