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资源枯竭型企业战略行为的新探究

一一评《资源枯竭型企业跨区转移行为及其溢出和胁迫效应》

贾良定

(南京大学管理学院，江苏南京21 0008)

东部一些资源枯竭型企业为了探索可持续发展的有效出路，选择资源富集的中西部省区的满意区位实

施跨区转移战略。对于此类重大战略问题，江苏师范大学李存芳教授、华东师范大学李丹萍副教授和江苏

师范大学王世进教授3位学者，在历经4年潜心完成国家自然科学基金面上项目的基础上，推出了新著《资

源枯竭型企业跨区转移行为及其溢出和胁迫效应》(科学出版社，2021年1 2月)，分5篇14章，共48万字。全

书视角新颖、独辟蹊径、研究深入、特征显明。

第一，基于大量的调研，厘清资源枯竭型企业可持续发展的有效出路。展开大尺度、系统性的调查，

收集到近30年、转入中西部十几个省区的煤炭、石油、黑色和有色金属等产业的l 55个项目，形成较为全

面、翔实反映资源枯竭型企业跨区转移项目及其转入区位的特征信息文库。时空跨度大、产业跨度多。由

此阐述东部资源枯竭型企业的运营现状和优势要素，梳理中西部资源富集地的开发困扰和优势要素，解析

双方优势要素的耦合关系，揭示企业跨区转移行为的驱动机理和可持续发展的有效出路。

第二，基于理论与实证研究的思路，研判资源枯竭型企业跨区转移行为溢出效应和胁迫效应的科学规

律。分别构建企业跨区转移行为溢出效应、胁迫效应的强度测度模型，研究发现：企业跨区转移行为对于

中西部资源富集地既有产业内溢出效应，还有产业间溢出效应，且前者明显高于后者。企业跨区转移行为

胁迫效应的产生是胁迫强化流与胁迫弱化流交互作用的结果。这些发现弥补了资源型企业转移行为规律的

探究缺憾。

第三，基于生态溢出效率的评价，测度资源枯竭型企业跨区转移行为溢出效应和胁迫效应的比较关

系。提出“生态溢出效率”的新概念，解释为一种行为的溢出产出与环境影响的比值关系，即经济体以单

位环境的破坏所换来的体外的经济产出。研究显示： “生态溢出效率”能够有效测度企业跨区转移行为溢

出效应与胁迫效应的比较关系，尤其是区域间的差异； “生态溢出效率”偏低的主要致因，依其投入冗余

程度递减排序为废气排放量、固体废物排放量、土地压占沉陷破坏量和废水排放量。这些发现为中西部资

源产业高质量发展的相关政策制定提供了科学依据。

我国资源枯竭型企业的可持续发展是道难题，破解的关键在于如何发挥其自身比较优势并切合区域高

质量发展的需求，该书正是抓住这一要害，立足于东部的资源枯竭型企业战略调整、可持续发展，中西部

的资源科学开发、高质量发展与生态文明建设，全面梳理企业跨区转移的大量实践，深度揭示转移行为的

科学规律，系统形成对于行为调控政策的独到见解。这种研究思路，为探索资源枯竭型企业发展战略提供

了新境界，为中国制度情景下企业战略管理研究突破作出了新贡献。
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